
 

)مورد مطالعه: صنعت تولید اسپانلس( و اولویت بندی موانع ورود به صنعتشناسایی   

 **پور، مصطفی ابراهیم**، محمود مرادی*محجوبه کریمی

 چکیده

درصد از کل  16و حدود نبافته( سرعت بسیار بالایی را در میان سایر تولیدات نساجی دارد صنعت تولید اسپانلس)منسوجات

تولید . ابدیمنسوجات نبافته ادامه  یبازار برا یقو یرود تقاضایم انتظار و  منسوجات را به خود اختصاص داده است دیتول

نساجی  سایتبه گزارش است این درحالیست که دهکشورها روند صعودی خود را با شناب طی کر اکثربافت در منسوجات بی

مقایسه با کشوری مانند ترکیه از  در بافتبیمنسوجات تولید در فنی و صنعتی هایمزیت نظر ، ایران با وجود اینکه ازامروز

 کشورهای با سهمقای اما در استدار های تولید صنعتی برخورنهاده و شرایط به مراتب بهتری در زمینه دسترسی به مواد اولیه

. انحصار استانجام نداده بافتبی منسوجات حوزه در چندانی گذاریسرمایه...  و چین هند، عربستان، ترکیه، مانند دیگر

باعث  مده در این صنعت در کنار عدم سرمایه گذاری مناسب در راه اندازی خطوط با کیفیت بالا و تکنولوژی روز،آپدید

و قدرت رقابت تربوده های جهانی بسیار گراننسبت به قیمت ایران در  ،این محصولات قیمت تمام شده است تا شده

گیرد. پژوهش حاضر نسبت به رقبای خارجی در بازارهای داخلی و منطقه ای به صورت منفی تحت تاثیر قرار ، دگانکننتولید

. در بخش تحقیقات میدانی این مطالعه، استتهنبافته انجام گرفبندی موانع ورود به صنعت منسوجاتبا هدف شناسی و اولویت

عنوان تولید کننده(، مدیران فعال در  صنعت تولید اسپانلس )به نظیراز نظر خبرگان فعال در  این صنعت و صنایع مرتبط 

ی های صنعت نساجعنوان مصرف کننده( ، مدیران سایر شاخهمدیران فعال در صنایع وابسته به صنعت تولید اسپانلس )به

مانع ورود به  16تعداد ، ایدر این پژوهش پس از انجام مطالعات کتابخانه .استفاده شده است گذار بالقوه(عنوان سرمایه)به

، ایموانع هزینهدسته اصلی  4گیرند به صنعت شناسایی و استخراج شده است که به بر اساس منابعی که از آن نشات می

اند. این موانع در بخش اول تحقیقات میدانی براساس بندی شدهتقسیم موانع رفتاریو  موانع ساختاری، موانع دسترسی

ای بر مبنای طیف لیکرت، غربال شده و موانع ورودی که به طور خاص، ورود به صنعت نظر خبرگان و با استفاده از پرسشنامه

 "تمرکز بازار"مانع  2، آوری شدههای جمعرسشنامهپاساس نتایج براند. دهند شناسایی شدهمورد مطالعه را تحت تاثیر قرار می

مانع باقی مانده جهت اولویت  14تر نسبت به سایرین حذف گردید و به دلیل کسب میانگین پایین "تبانی و انتظار تلافی"و 

بدترین -بهترینبندی وارد بخش دوم تحقیقات میدانی شدند. در این مطالعه برای اولویت بندی موانع شناسایی شده از روش 

ها که بر اساس  است. در تتیجه تجزیه و تحلیل دادهگیری چند معیاره است، استفاده شدههای تصمیمکه یکی از روش

به عنوان مهمترین  0.396ای با وزن از میان موانع اصلی، موانع هزینه،  استانجام شده شده در این بخشتکمیل هایپرسشنامه

مانع شناسایی شده،  14شدند و در مجموع  ترین مانع انتخاباهمیتبه عنوان کم 0.093وزن  مانع و موانع رفتاری با

  "انحصار در فروش یا روش تولید"، "گذاریریسک سرمایه "،"تکنولوژی و تغییراتت تکنیکی "، "سرمایه اولیه مورد نیاز"موانع

مانع با بیشترین میزان  5عنوان به  0.083و  0.085، 0.093، 0.099، 0.206با اوزان  "هامقررات دولتی/مجوزها و سیاست"

 شدند.اهمیت انتخاب

 بندیاولویتها: موانع ورود به صنعت، صنعت منسوجات نبافته، اسپانلس، کلید واژه
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 .مقدمه1

ی زیادی از محصولات وابسته به مادهحجم پزشکی  بندی، آرایشی و بهداشتی ودر بسیاری از صنایع از جمله صنایع بسته

صنعت  1نبافته منسوجات و مصرف یکبار اروپایی محصولات اتحادیهگزارش به باشد.می )منسوجات نبافته( اولیه ای به نام اسپانلس

منسوجات  یبازار برا یقو یرود تقاضایم انتظارسرعت بسیار بالایی را در میان سایر تولیدات نساجی دارد و  منسوجات نبافته

منسوجات  دیدرصد از کل تول 16داشته است و حدود  یگذشته رشد قابل توجه یسال ها یط این صنعت. ابدینبافته ادامه 

منسوجات  یبازار برا یقو یتقاضا ،صنعت منسوجات نبافته یچشم انداز جهان دیگزارش جد.را به خود اختصاص داده است

انداز چشم»: دیگویم EDANAدر  یبازار و امور اقتصاد لیتحل ریمد گنو،یپر ژاک کند. یم ینیب شیپ ندهیرا تا پنج سال آ

در آن مشارکت  دیاست که با زیانگجانیصنعت ه کیاست و همچنان  یعال اریصنعت منسوجات نبافته در سراسر جهان بس

بسیار محدود بوده و این  2نساجی ایرانبا این همه، تعداد تولیدکنندگان این محصول در ایران به نقل از سایت انجمن  «.کرد.

  کند.گذاران به این صنعت جلوگیری میسرمایهواردان و تواند بیانگر وجود موانعی باشد که از ورود تازهمی

سال گذشته همواره رشد بسیار بالایی داشته و تولید  50بافت طی نیازهای جهانی به منسوجات بی ،3به گزارش نساجی امروز

 با مقایسه درایران باین درحالیست که  استبافت در تمام کشورها روند صعودی خود را با شناب طی کردهبیمنسوجات 

. استانجام نداده بافتبی منسوجات حوزه در چندانی گذاریسرمایه...  و چین هند، عربستان، ترکیه، مانند دیگر کشورهای

م مقایسه با کشوری مانند ترکیه از شرایط به مقا در بافتبی منسوجات تولید در فنی و صنعتی هایمزیت نظر از ما کشور

ترکیه برای ، یروی انسانی، برق و ... برخوراستهای تولید صنعتی مانند نمراتب بهتری در زمینه دسترسی به مواد اولیه، نهاده

استر صادراتی لیپ الیاف و پلیمری مواد مقاصد از یکی حتی) است، واردات نیازمند استری،پلی الیاف  تهیه مواد پتروشیمی یا

و  بوده بافت، چندین برابر ایرانگذاری ترکیه در زمینه تولید منسوجات بیباشد( اما با این اوصاف سرمایهایران، ترکیه می

 زمینه در هترکی رسمی آمارهای طبق. باشد می مطرح منطقه در بافتبی منسوجات تولید توجه قابل مراکز از یکی عنوانبه

مجدداً این  2019تا  2014های ، دوبرابر شده و طی سال 2014تا  2009های بافت طی سالمنسوجات بی تولید ظرفیت

درصدی را تجربه کرده است و کماکان آهنگ رشدصنعت منسوج نبافته در ترکیه چندین برابر کشور  100حجم تولید رشد 

بافت از های نادرست سالهای گذشته مانند خروج تولید منسوجات بیدلیل سیاستمتأسفانه در کشور ما به درحالیکه  .ماست

مشکلاتی در ، محدودیت های تحریمیو  90ل دهه های وزارت صنعت بین سالهای دهه هشتاد و اوایفهرست اولویت

صنعت در کنار عدم  انحصار پدید امده در این. شده استپدیدار نساجی صنعت تولید این بخش از گذاری و ظرفیت سرمایه

ین قیمت تمام شده و بازار ا است تا باعث شده سرمایه گذاری مناسب در راه اندازی خطوط با کیفیت بالا و تکنولوژی روز،

نسبت به رقبای خارجی در ، دگانکننقدرت رقابت تولید وتربوده های جهانی بسیار گراننسبت به قیمت ایران در  ،محصولات

 یت وجود رقابت در رشد فضای صنعت وبا توجه به اهم گیرد.ای به صورت منفی تحت تاثیر قرار منطقه بازارهای داخلی و 

وجود موانعی تواند بیان کننده انحصار می های باز و غیرمتمرکز ،و نیز شکل گیری رقابت به صورت طبیعی در اقتصاداقتصاد 

هایی وجود دارد که ورود قانونی و ساختاری و نیز مکانیزم موانع( 1387. )بهشتی و همکاران، برای ورود به صنعت باشد

عبارتی موانع ورود جهت جلوگیری از ورود بنگاههای جدید به بازار استفاده نمایند، به ،توانند از آنبنگاههای موجود می

                                                           
1 EDANA (European Disposables And Nonwovens Association) 
2 aiti.org.ir 
3 https://nassajiemrouz.com/ 



 

شناخت ابعاد مختلف موانع  رفاه اقتصادی آسیب برسانند، ازاین رو و توانند به تخصیص بهینه منابع و کارایی پویای بازارمی

به تواند که می های رقابتی استگذارییکی از موضوعات مهم در سیاست های بعدیها در گامو کاهش آن در قدم اول ورود

 ( 1393)کرانی و همکاران،  .بهبود و رشد صنعت و صنایع وابسته به آن کمک کند

 . مبانی نظری و پیشینه پژوهش2

 منسوجات نبافته

 1936در سال  که است یافیمحصولات ال یصنعت جهان یهاشاخه نیو مهم تر نیاز نوآورانه تر یکینبافته  منسوجات صنعت

ها واترجتو با استفاده از  افیال یتارها یدگیتن درهم قیاز طرتولید منسوجات نبافته  (Santos et al., 2021) د.آغاز ش

 قیرا از طر افیال یکیشوند تا به طور مکان یعبور داده م کینازل با فاصله نزد کی. واترجت ها با سرعت بالا از گیردانجام می

 (Kumar Jain et al., 2018) .پارچه به هم متصل کنند جادیا یبرا ،مجدد یریجهت گ ایچرخاندن  ،ییجابجا

این .کنند یم نییرا تع ییمحصولات نها یاساس اتیمحصولات نبافته هستند که خصوصتولید  یبرا یاصل هیمواد اول ،افیال

این ماده و  افیشوند. ال یمورد نظر تارها به هم متصل م یبه استحکام کشش یابیدست یماده چسبنده، برا کیتوسط  افیال

توانند طبیعی و یا الیاف مورد استفاده می (Santos et al., 2021 ).شود یانتخاب مپارچه  ییبر اساس استفاده نها ندهچسب

 الیاف (Yan, 2016 (است.و ساختار آنها  ییایمیش بیدر ترک یو مصنوع یعیطب افیال نیب یتفاوت اصلمصنوعی باشند. 

 استر پلیمانند ویسکوز، ) و شیمیایی( پنبه مانند) طبیعی منسوجات نبافته، معمولا ترکیبی از الیاف تولید برای استفاده مورد

( dataintelo.comارائه شده در سایت  2030 تا 2022 از جهانی بینی پیش اسپانلس/ بازار گزارش). دنباشمی( پروپیلن پلی یا

 یها یناخالصکردن زیرا هم پاک شوندمعمولا به تنهایی در ساختار منسوجات نبافته استفاده نمی مانند پنبه یعیطب افیال

کاربرد  ن،ی. بنابراباشندکار دشواریست و هم اینکه این الیاف به تنهایی از استحکام کافی برخوردار نمی پنبه افیموجود در ال

 یبا خواص عملکرد 4ریپذ بیتخر ستیز یمرهایامروزه پل ت و به همین دلیلمحدود اس، منسوجات نبافته سطح بالا یآنها برا

  منسوجات نبافته در حال توسعه هستند. یکاربردها یبرا یمصنوع افیبه عنوان ال ،ینسب

 :لیو تکم ونیلتراسیآلات، ف نیکرد: ماش میتوان به سه بخش تقس یمنیز را بافت منسوجات بدون دیتولفرایند 

 است.  یزنسوزن یهاهیرلایو ز یدگیتندرهم یهاستگاهی، اهاواترجتشبکه،  لیتشک اف،یآلات شامل ال نیماش 

 است.  یمنیا لتریو ف جیکارتر لتریف ،یا سهیک لتریف ،ینوار لتریشامل ف ونیلتراسیف 

 اشباع(، چاپ و خشک کردن است. نیآفلا ای نیآنلا لیشامل تکم لیتکم( (Frankie M.C, 1998)

                                                           
ساده  یها و قارچ ها به اجزا یمانند باکتر یعیطب یها سمیکروارگانیهستند که از عملکرد م ییآنها (Biodegradable)ریپذ بیتخر ستیمواد ز 4

  .شوند یم هیکربن، متان و آب تجز دیاکس یمانند د یا



 

 موانع ورود

پیرامون موانع بحث  که جز اولین کسانی بود 5نیبدر مورد موانع ورود وجود داشته است.  یادیز یگذشته، بحث ها یدر دهه ها

 "دیرقابت جد ورود به موانع" را در کتابی تحت عنوان که در آن فروشندگان کم هستند ییورود به بازارها طیشرا و ختیرا برانگورود 
 دیفرض استوار است که رقابت کل نیبر اموانع ورود از نگاه بین، مفهوم  ),1956Bain(دادرقرا لیو تحل هیطور فشرده مورد تجزبه 6

 ,.Lutz et al. )کارآمد منابع در صنعت را کاهش دهد صیرقابت ممکن است تخص یبرا یاست و هر مانع مصنوع عیعملکرد صنا

فروش  یها، قیمتدر بلندمدت توانندیم در صنعت مستقر یهاکه شرکت یزانیم"کرد:  فیتعر نگونهیورود را ا طیشرا نیب( 2010

دهند، بدون  شی( افزانهیبه یهااسیدر مق اتیعمل همرتبط ب یهانهی)هز عیو توز دیتول یهانهیهز نیانگیخود را بالاتر از حداقل م

 عملکرد رقابت، کلید که است استوار فرض این بر مفهوم این (Bain, 1968, p. 252) ". کنند کیبالقوه را تحر یهاشرکت نکهیا

کار ( Lutz et al., 2010)دهد.  کاهش را صنعت در منابع کارآمد تخصیص است ممکن رقابت برای مصنوعی مانع هر و است صنایع

و  اسیدر مق ییصرفه جو ،یفعل یشرکت ها 7ی قطعینهیهز یای( سه منبع موانع ورود را مشخص کرد: مزا1956) بین شگامیپ

  (Von Weizsäcker 1980, p. 399)  .یفعل یمحصول شرکت ها زیتما یایمزا

 رقبای ورود مانع که ساختاری هایویژگی اهمیت و بر متمرکز است یمستقر در کسب سود اضاف یهاشرکت ییبر توانا نیب فیتعر

دند و تعاریف کر یرویاو پ پردازان ازنظریه از گرید یاریبسبه دنبال بین  اما( Lutz et al., 2010)دارد.  تأکید شوند،می بازار به بالقوه

 متعددی از موانع ورود ارائه دادند. 

. به کرد،تعریف جدیدی از موانع  ورود ارائهشده در مقابل تازه واردان  سیتاس یشرکت ها ینسب نهیهز تیبر مز با تکیه 8گلریاست

 یتوسط شرکت دیشود که با فی( تعردیتول هاینرخ تمام ای ی)در برخیدیتول نهیموانع ورود ممکن است به عنوان هز" گلر،یستگفته ا

 ,Stigler,1968) "شود. یمتقبل نم آن را که قبلاً در صنعت هستند ییاما شرکت ها تقبل شود صنعت است کیکه به دنبال ورود به 

p. 67) 

صنعت  کیتازه وارد در  کی یاز سو یا نهیبه هز ازیکه ن یزیهر چ"کنند:  یم فیتعر نگونهیمانع ورود را ا نیز 9گیلیباومول و و

 (Baumol & willig, 1981, p.408) "کند. ینم لیتحم یفعل یمتصد کیبر  یمعادلی نهیهز چیداشته باشد، اما ه

. متفاوت است ،رندیگیسرچشمه م نیبتعریف تر که عمدتاً از  یسنت فیبا تعاراما  استسرچشمه گرفته گلریاست فیتعر از فیتعر نیا

هستند، مانع  تکه واقعاً ثاب ییهانهیکه هز دندهینشان مبا بررسی دوعامل هزینه ثابت و هزینه غیرقابل برگشت،  گیلیباومول و و

باومول  وجود دارند که ییشود را ندارند )در واقع، بازارها یکه معمولاً به موانع ورود نسبت داده م یرفاه یامدهایپ یعنی. ستندیورود ن

 یمطلوب تعادل رقابت یها یژگیاز و یاریثابت بزرگ با بس یها نهیکه در آنها هز ،ندنام یکاملاً قابل رقابت م یآنها را بازارها گیلیو و

 (Baumol & willig, 1981 ).کنندیم جادیورود ا یرا برا یموانع غیرقابل برگشت، یهانهیهز که( در حالیسازگار  هستند

موانع ورود را به عنوان  10پردازد. فرگوسن یم یاقتصاد ییبه ملاحظات کارا ماًیاز موانع ورود ارائه کرده اند که مستق یفیتعارنیز  گرانید

کنند  نییتع یینها نهیرا بالاتر از هز هامتیق دهدیمستقر اجازه م یهاکه به شرکت یکند در حال یم رسودآوریکه ورود را غ یعوامل"

 (Ferguson, 1974, p. 10) .کندتعریف می "کسب کنند یصارو به طور مداوم بازده انح

  (Gilbert. R.J, 1989 ) شناسد.یم یاقتصاد ییاختلال در کارا کیرا به عنوان  یینها نهیو هز متیق نیب ییفرگوسن، واگرا فیتعر
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 Ferguson (1974, p. 10). 



 

 فیتعر نیچن گلریاست فیبر اساس تعرمانع ورود را و  کند یم جادیا یورود و رفاه اقتصاد نیب یمیارتباط مستق نیز 11 زساکریفون و

که قبلًا  ییصنعت است، متحمل شود، اما توسط شرکت ها کیکه به دنبال ورود به  یتوسط شرکت دیکه با یدیتول نهیهز»کند:  یم

 Von) «است. یاز نقطه نظر اجتماع منابع صیدر تخص فیتحر یبه معنا نیشود و ا یهستند، متحمل نم صنعتدر 

Weizsäcker,1980, p. 400) 

فرض  یبه طور کلو  شودیصنعت در نظر گرفته م کی یمهم ساختار یژگیو کیموانع ورود به عنوان کند که اشاره می زساکریفون و

فرض  یاقتصاددانان معمولاً به طور ضمن آن است.به  ورود طیشرا ریصنعت به شدت تحت تأث کیشود که رقابت و عملکرد یم

دلالت  نیکنند و بنابرا یم یریوگجل "یدست نامرئ"اصل  حیاست. آنها از عملکرد صح یرقابت ندیفرآ فیکه موانع ورود، تحر کنندیم

موانع "که  یطیبه ورود در شرا قیاست که رفاه با تشو نیبه طور گسترده اعتقاد بر اد اما وی با بیان این نکته که دارن یبر ناکارآمد

 )تعریف بین(دگاهید نیدهد ا یکه نشان مپردازدمیمدل  دوی ، به توسعهابدی ی( وجود دارد، بهبود منیب براساس تعریف) "ورود

شناخته بین  لیو تحل هیطرح تجز درورود  یبرا یهر دو به عنوان موانع محصول زیتماو  اسیدر مق ییجو صرفه است. ملاحظهیب

 ی)که نوع یسرقفل یو هم برا اسیدر مق ییجوصرفه یهم برای، پارامتر قابل قبول ماتیکه تنظد دهینشان م زساکریشوند. فون و یم

بهبود  ،کنندگاندر برابر رقابت شرکت یمتصد یهاحفاظت از شرکت شیمحصول است( وجود دارد که بر اساس آن، رفاه با افزا زیتما

  (Von Weizsäcker,1980 ) .به جای کاهش آن ابدییم

 اند، شده صنعت یک وارد تازه که هاییکند شرکتاشاره می "13استراتژی های رقابتی"ود تحت عنوان در کتاب خ 12همچنین پورتر

 کاهش توانندمی هاقیمت در نتیجه این ورود، .آورندمی همراه به را توجهی قابل منابع اغلب و بازار سهم کسب به میل جدید، ظرفیت

کند که این ممکن است برای شرکت های مستقر یک پیدا کاهش سودآوری و در نتیجه افزایش فعلی هایشرکت هایهزینه یا یابند

 تلافی انتظار وارد تازه و یا باشند زیاد موانع دارد. اگر موجود ورود موانع به بستگی صنعت یک به ورود تهدید محسوب شود. تهدید

مشخص  اینگونه هفت منبع عمده موانع ورود را پورتر در این کتاب، کم خواهد بود. ورود خطر باشد، داشته دار ریشه رقبای از شدید

 نهیهز بیمعا ع،یتوز یبه کانال ها یدسترس ض،یتعو یهانهیهز از،یمورد ن هیمحصول، سرما زیتما اس،یدر مق ییکند: صرفه جو یم

 (porter, 1980, pp. 6–13) دولت. استیو س اسیمستقل از مق

 .گرفتانجام   14گانیتوسط هر1981در سال  یمطالعه تجرب نیاولی تعاریف و مطالعات نظری که به آنها اشاره شد، پس از ارائه

و ساخت  کیدرولیه مانیس گار،یس ،یگوشت، مشروبات الکل ینه سال رفتار شش شرکت از پنج صنعت )بسته بند یط هریگان در

اعلام  هامتیق یمازاد و استراتژ تیموانع ورود، ظرف در نتیجه این مطالعه، .دادقرار  لیو تحل هیبه طور کامل مورد تجز را (مایهواپ

 یورآفن اسیدر مق ییجوممکن است صرفه یفعل انیو توسعه، متصد قیدر تحق یگذارهیبا سرما که هریگان دریافت ن،ی. علاوه بر اشد

  (Harrigan,1981) .سازند ورود را ناکارآمدتر یهاآن کمک کنند تا تلاش یآوربه تکامل فن یحت ایدهند  شیافزا عیرا در صنا

 های حاکم بر مفهوم موانع وروددیدگاه

 دگاهیتوان دو د یم از این مفهوم ارائه شد، ی کهاریبس تفاوتم فیبه تعار با توجه و "موانع ورود"مفهوم  گسترده اتیبه ادب یبا نگاه

 (Coutoa & Barbosa, 2020).کیاستراتژ تیریمد دگاهید یگریو د ی )ساختاری(سازمان صنعت دگاهید یکیکرد:  زیمتمارا 
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 دیدگاه سازمان صنعتی)ساختاری(

آنها و واکنش  یساختار یها یژگیتمرکز دارد و عمدتاً و لیو تحل هیبر صنعت به عنوان واحد تجز ،ی)ساختاری(سازمان صنعت دگاهید 

( هانهیمانند تقاضا و هز) ساختاری یهایژگیبه و یساختارموانع ورود . مطابق این دیدگاه، کند یها به آنها را مطالعه مشرکت

 ییمانند صرفه جو شد،خاص بازار با طیشرا لیوجود آنها ممکن است به دلاست و  مربوط کنندیم تیها در آن فعالکه شرکت یصنعت

 (Bain, 1956)ی. مقررات دولت ای اسیدر مق

صنعت خاص هستند و عمداً توسط  کی یذات هایکه از ویژگی شوندیم یناش برهیو سرما دهیچیپ دیتول یندهایموانع از فرآ نیا

 ییهاشرکت برای را دیتول یهانهیهزمتوسط و  دنکنیمحافظت م یفعل یها، از شرکتیساختارورود موانع  .شوندینم جادیها اشرکت

 هیسرما ممکن است تازه وارد یهاشرکتکه حالیدر ،آورندیم نییپا رندیگیبزرگ به کار م یهارا در کارخانه هیسرما یادیز ریکه مقاد

خود به سطح  یها نهیکه قادر به کاهش هز آنجایی باشند و ازرا  نداشته "15کارآمد اسیحداقل مق"سطح تا  دیتول برای افزایش یکاف

 کنند. یم یاز ورود خوددار و در نتیجه سود کسب کنند یرقابت یاست که در بازارها دیبع نیبنابرا ،ستندین یفعل یشرکت ها

(Lofstrom et al.,2014) 

سازمان "به عنوان با اندکی تغییر  دگاهید نیا 1970در اواخر دهه گرفت و مورد انتقاد قرار  پس از مدتی یسازمان صنعت کردیرو

عملکرد  ایکننده بر نییعامل تع کیبه عنوان  رفتار تیبر اهم که براساس آن،( Geroski et al.,1990)شناخته شد "دیجد یصنعت

 تیریمددیدگاه به  کردیرو نیای، دیکل یرفتار یجنبه هاشد و با در نظر گرفتن می دیبازار و ساختار بازار )در دراز مدت( تاک

 ,.Lutz et al) صنعت است. آن لیتحلو  هیواحد تجز ،یسازمان صنعت دیدگاهمطابق با اما همچنان  شودیم کینزد کیاستراتژ

2010)  

 دیدگاه مدیریت استراتژیک)مبتنی بر منابع(

 یبرا یو موانع ورود را به عنوان منبع ردیگیمدر نظر  لیو تحل هیشرکت را به عنوان واحد تجز (،کیاستراتژ تیریمدم)دودیدگاه 

 ,.Lutz et al) کند. یم دیتاک کیموانع استراتژ تیبر اهم یخط فکر نیکند. ایم یابیارز یفرد یبنگاه ها یبرا یرقابت تیمز جادیا

انجام دهد  خود یسودآور شیافزا ایحفظ  یتواند برا یعمدتاً بر خود شرکت و آنچه که م کیاستراتژ تیریمد هواقع دیدگارد (2010

 یهاشرکت کینوع رفتار استراتژ کند.تاکید می صنعت هستند لیتحل یبرا یدیکل موضوعات کهی رفتارمسائل و بر  متمرکز است

 ,.Blees et al ) .کندیم نییرا تع یفعل یهاشرکت یرقابت تیمز جه،یورود به بازار و در نت یبرا دیجد یهاشرکت ییمستقر، توانا

2003) 

 نیکمپ کی ند مانندشو یم جادیخود در برابر رقبا ا یمحافظت از بازارها یتوسط شرکت ها برا کیانع استراتژوممظابق این دیدگاه 

کنندگان بالقوه شرکت عمداً بر رفتار این موانع (Lofstrom et al.,2014)ت. اس متیگران قی معمولی شرکت ها یکه برای غاتیتبل

 (Gilbert. R.J, 1989 ). دنکن یریتا از ورود آنها جلوگ دنگذاریم ریتأث

 یآنها بهره بردار یکه از نقاط قوت داخل ییها یاستراتژ یبا اجرا"شود  یم هیبه شرکت ها توص نابعبر م یمبتن دگاهید با توجه به 

به  ،یداخل یو اجتناب از ضعف ها یخارج یدهایکردن تهد یحال خنث نیدر ع ،یطیمح یپاسخ به فرصت ها قیکند، از طر یم

را توسعه دهند که  یشوند تا منابع یم قیشرکت ها تشو درواقع، (Barney,1991,p.99) ."ابندیدست  داریپا یرقابت یها تیمز

 هیپاشوند، نامیده می کیبه اصطلاح استراتژ که منابع نی( اDollingr, 2003). آنها توسط رقبا دشوار است ینیگزیجا ایکردن  یکپ

 )مانندکنند جادیا ییها یاست که استراتژ یعلف یبه نفع شرکت ها ودر نتیجه دهند یم لیرا تشک داریپا یرقابت تیمز کیو اساس 
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بر منابع، موانع ورود به  یاز منظر مبتنتوان گفت که . در نتیجه میدندر بازار را کاهش ده یرقابت یروهای، که ن(موانع ورود جادیا

  (Lutz et al., 2010) .شوندیمستقر در نظر گرفته م یهاشرکت یبرا یعنوان منابع

 یافت:های زیر دستانجام داد، به یافته کیورود استراتژ موانع برروی  1988ای که در سال طی مطالعه 16اسمایلی

 از  محصول یوفادار جادیاو  ثبت اختراع ازیحق امت قیاز طر تا کنندیتلاش م ،دیمحصولات جد رابطه باها درشرکت

  .ورود را محدود کنند ن،یسنگ یغاتیتبل یهانهیهز قیطر

  محصول موجود،  یهاگاهیپر کردن تمام جا قیتا ورود را از طر کنندی، تلاش ممحصولات موجود رابطه باها درشرکت

 ،یغاتیتبل یهانهیهز قیمحصول از طر یوفادار جادیای وسیلهبه نیزو ی خاص محصول در مورد سودآور یهاپوشاندن داده

 (Smiley,1988). محدود کنند

 

ای با طی مطالعه 17لوتز .شوند بیترک ،موانع ورود یتجرب یهنگام بررس دیو با برخوردارند خاصی تیاهم از دگاهیهر دو دبا این همه 

که  دهدنتایج این پژوهش نشان می .پردازدی میو ساختار کیموانع ورود استراتژ یابعاد اساس ییشناسا هب یعامل لیتحلاستفاده از 

در این مطالعه دارد.  یساختار بازار بستگ یهایژگیبه و کیموانع استراتژ یها، هر دو نوع موانع مهم هستند و اثربخشدر ادراک شرکت

 هی. تجزاستهدشها انجام عوامل درک شده توسط شرکت نیترمهم ییشناسا یبرا شترکم لیتحل کی ،یبر اساس هفت عامل عموم

 (کیو اقدام استراتژ عیتوز یبه کانال ها یدسترس ه،یسرمای)که در سه بعد اساس یموانع ژهیودهد که به یمشترک نشان م لیو تحل

 زیتما ،یو مقررات دولت نیقوان .در این میانکنند یریجلوگ دیممکن است از ورود افراد جد رایتوجه هستند ز ازمندیدارند، ن شهیر

  (Lutz et al., 2010) دهند.یم لیورود را تشک یاز نظر شرکت ها مشکلات جزئ غاتی( و تبلR&Dو توسعه ) قیمحصول، تحق

ای ی کتابخانهدهد که توسط لوتز با استفاده از مطالعهبندی از موانع ورود به صنعت به تفکیک دودیدگاه مختلف، ارائه میجمع 1جدول 

 (Lutz et al., 2010)است. استخراج شده
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به آنها اشاره  2مانع به عنوان موانع ورود به صنعت بر اساس مطالب عنوان شده، استخراج شده است که در جدول  16در این مطالعه 

طوری که اگر این موانع ی کلی تقسیم کرد بهدسته 4گیرند به توان براساس منابعی که از آن نشات میشده است. این موانع را می

گیرند، همینطور موانعی که ریشه در عدم دسترسی به منابع داشته قرار می ایموانع هزینهباشند در گروه  ای داشتهماهیت هزینه

موانع گیرند،  تحت عنوان قرار خواهند گرفت، همچنین موانعی که از ساختار بازار سرچشمه می موانع دسترسیی باشند در دسته

وارادان های موجود به تازههای فعلی و واکنش بنگاهگری شرکتدسته بندی شده اند و در نهایت موانعی که حاصل کنش ساختاری

 اند.شده قرار داده موانع رفتاری یا استراتژیکهستند در گروه 

 موانع ورود به صنعت یجمع بند. 2جدول

منابع موانع 

 ورود

 منبع شرح موانع ورود

 

 

 ایموانع هزینه

 

 صرفه به مقیاس

 این  به استکسب مزیت کاهش هزینه در اثر افزایش حجم 

وسط تولید هر واحد که با افزایش حجم تولید، هزینه مت معنا

 یاید.میکالا کاهش 

 (1956(، بین)1980پورتر)

 

های غیرقابل هزینه

 18برگشت یا سانک

در کوتاه  و بنابراین استای است که قبلاً متحمل شدههزینه

ها هزینهاین  19قابل بازیابی نیست. مدت یا میان مدت،

یا  یک کار که گیردکه فرد تصمیم می شوندباعث می

هایی که گذاری را تنها به این دلیل که هزینهسرمایه

 قابل بازگشت هستند، ادامه دهد.انجام داده است غیر

 ، (1981بامول و ویلینگ)

 (، 1956بین)

 (1997شفرد)

 

 سرمایه اولیه مورد نیاز

در صورت   ،ی اولیه مورد نیاز برای ورود به صنعتسرمایه

تواند به عنوان یک مانع برای ورود عمل زیاد بودن می

 .باشدمی مانع در صنایع سرمایه بر مرتفع کند.این

 

(، 1956بین)

(، هاریگان 1980پورتر)

(1981) 

 

موانع 

 دسترسی

 

تکنولوژی و تغییرات 
  تکنیکی

 

معمولا تولید در صنایعی با سطح تکنولوژی و دانش بالا و 

هایی همراه هست و  دستیابی به دارای پیچیدگی، با چالش

ها و  رسیدن به سودآوری در آن، ورود را برای این تکنولوژی

 سازد.های بالقوه مشکل میبنگاه

 

(، 1985پورتر)

(، 1983هاریگان)

 (1997شفرد)

                                                           
18 Sunk cost 

شوند و بیشترین هایی هستند که با بیشترین موانع برای ورود به یک بازار روبه رو میغیرقابل بازگشت را دارند معمولاً آن ایی که بالاترین هزینهو کارهکسب  19

ساختمان های بزرگ، ابزارآلات گران قیمت و  شوند که سرمایه زیاد،شوند. معمولا این کسب و کارها شامل صنایعی میاندازی متحمل میها را برای راههزینه

شوند که صاحب آن کسب و کار به گیری در یک کسب و کار پرهزینه باشد، باعث میعبارتی اگر تصمیمبهنسبت بالایی از هزینه های ثابت به متغیر نیاز دارند. 

دهد استراتژی نمی در مواقع نیاز تغییر مسیر وند و به این دلیل که هایی که متحمل شده است و خواب سرمایه خود در همان مسیر باقی بمادلیل هزینه

 ضررهای بیشتری را متحمل شود.

اری و استراتژیکساخت دیدگاه تفکیک به ورود موانع. 1جدول  



 

 

 اولیهدسترسی به مواد 

عدم دسترسی به مواد اولیه مورد نیاز صنعت یا سخت بودن 

تواند ورود و فعالیت در این صنعت را با این دسترسی، می

 مشکل جدی مواجه کند.

 (1983هاریگان)

 

های دسترسی به کانال

 توزیع

کنندگان مناسب و ضعف کانالهای عدم دسترسی به توزیع

 ورود به صنعت باشد تواند یکی از موانعتوزیع موجود می

 

 (1980پورتر)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

موانع 

 ساختاری

 

مقررات دولتی/ 

 مجوزها و سیاست ها

سیاست های دولت، نحوه صدور مجوزها و میزان سختگیری 

توان عاملی موثر بر برای فعالیت در یک صنعت و ... می

 وارد باشد.تصمیم ورود یک تازه

 

(، 1980پورتر)

(، دیکسیت و 1997شفرد)

 (1985کیل)

 

 

 تمرکز بازار

تمرکز صنعتی از مهمترین مفاهیم و خصوصیات ساختار  

بازار است که ماهیت و میزان رقابت در بازار یک صنعت را 

. تمرکز بازار یکی از مهمترین موانع ورود است. کندتعیین می

توانند با همکاری بر ها میدر یک صنعت با تمرکز بالا، بنگاه

 واردان اثر بگذارند.سایر شرایط بر ورود تازهروی قیمت و 

 

 

 (1982کینگ و تامسون)

 

رقابت قیمتی 

 متصدیان صنعت

تواند از موانع ورود مهم به صنعت جنگ قیمتی می

ها بخواهند با کاهش باشد.مخصوصا در صنایعی که بنگاه

 قیمت از تمام ظرفیت تولید خود استفاده کنند.

 

 (، 1976نیدهام)

 (1983و ریوار)اسمایلی 

 

 

های تغییر هزینه

 20مشتری

 

 

 

 

عنوان تواند برای بنگاههای بالقوه بهها میبالا بودن این هزینه

کننده که تعویض عرضهشود به این معنی مانع ورود محسوب 

عبارتی یافتن برای مشتری همراه با هزینه خواهد بود یا به

بر خواهد هزینهکننده یا فروشنده جدید برای مشتری عرضه

کننده جدید برای مشتریان .در صنایعی که انتخاب عرضهبود

های جدید ی بالایی داشته باشد، ورود برای بنگاههزینه

 جذابیتی نخواهد داشت.

 
 

(، 1980پورتر)

 (،1984فرلن)

(، 1977استیگلر و بکر)

 (2004پیرسون)

 

 

 

 

 نشان تجاری

یا برند است. در  نشان تجاری دربرگیرنده اطلاعات یک کالا

بر صنایعی که کسب اطلاعات درمورد یک محصول هزینه

تواند عدم اطمینان را کاهش دهد و است، نشان تجاری می

واردان بدون نشان در چنین صنایعی ممکن است ورود تازه

 تجاری و کسب سود برای آنها، دشوار  باشد.

 

 

 (1984کراس)

 

 

 

 

انحصار در فروش یا 

 روش تولید

تواند ورود وجود انحصار در هرکدام از ابعاد ساختار بازار می

را برای بنگاه های بالقوه با مشکل مواجه کند و یکی از 

 شود.مهمترین موانع ورود محسوب می

 

(، 1983هاریگان)

 (1997شفرد)
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 گذاریریسک سرمایه

به شانس از بین رفتن ارزش  گذاری، سرمایه ریسک 

اشاره دارد یعنی اینکه دارایی که در  دارایی یک

. اید، ارزش خود را از دست بدهدگذاری کرده سرمایه آن

گذاری بالا، جذابیت کمتری برای صنایع با ریسک سرمایه

 واردان دارد.ورود تازه

 

(، 1956بین)

(، 1983هاریگان)

 (1982دمستز)

 

 

 رفتاری موانع

 

ظرفیت اضافی 

 های فعلیبنگاه

تفاوت بین تولید واقعی یک بنگاه و حداکثر ظرفیت، ظرفیت 

توانند به های فعلی میشود که شرکتاضافی نامیده می

 های جدید از آن استفاده کنند.هنگام ورود شرکت

(، 1956بین)

(، 1983هاریگان)

 (،1992اسمایلی)

(، 1997شفرد)

 (1998سینگ)

های ت بنگاهتبلیغا

 فعلی

های موجود، هزینه ورود را برای تبلیغات سنگین بنگاه

 دهد.های جدید افزایش میبنگاه

(، 1971برازن)

 (1982دمستز)

 

 و انتظار تلافی  تبانی

های موجود جهت انجام اقدامات استراتژیک به تبانی بنگاه

منظور جلوگیری از ورود شرکت جدید به صنعت و نیز انتظار 

 تواند مانعی برای ورود به صنعت باشد.تلافی از سوی رقبا، می

(، 1956بین)

(، 1998سینگ)

 (،1997شفرد)

 (1982ییپ)

 

 روش شناسی پژوهش. 3

طور خاص ورود به صنعت مورد مطالعه را با مانع استخراج شده از ادبیات نظری پژوهش و شناسایی موانعی که به16منظور پالایشبه

ای بر اساس طیف لیکرت طراحی گردید که در اختیار خبرگان قرار داده کنند، در مرحله نخست، پرسشنامهمیچالش جدی مواجه 

شد و با تجزیه و تحلیل نتایح این پرسشنامه، موانع نهایی ورود به صنعت تولید اسپانلس انتخاب شدند. در گام بعدی به منظور 

ای است که برای این منظور، پرسشنامه( استفاده شدهBWMبدترین) -روش بهترینبندی موانع شناسایی شده در گام اول، از اولویت

با  BWMها بر اساس روشبراساس این روش طراحی شده و در اختیار خبرگان تحقیق قرار داده شد. در پایان نتایج این پرسشنامه

 شده است.  تجزیه و تحلیل افزار لینگو استفاده از نرم

شناسایی موانع آوری اطلاعات و ی نخست برای جمعدر این پژوهش در مرحله: های مورد نیاز پژوهشی گردآوری دادهنحوه

است. پس از استخراج موانع کلی شناسایی شده برای ورود شدهای استفادهروش مطالعه کتابخانهبه صنعت، از  واردانتازه کلی ورود

انجام تحقیقات میدانی، از روش طراحی و توزیع پرسشنامه استفاده های جدید به صنعت، در مراحل بعدی تحقیق جهت بنگاه

بندی موانع ورود به صنعت مورد مطالعه طراحی شده ی مجزا با دو هدف شناسایی و اولویتاست. برای این منظور، دو پرسشنامهشده

 است.و در اختیار خبرگان قرار گرفته

ظری پژوهش و مرور مطالعات پیشین، یک مجموعه جامع از موانع ورود شناسایی پس از مطالعه ادبیات نی اول: پرسشنامه مرحله

کند، استخراج گردیده است. به منظور پالایش این موانع برای واردان به صنعت جلوگیری میشده در مطالعات پیشین که از ورود تازه

دهند و حذف موانعی که تاثیر چندانی تاثیر قرار می طور خاص صنعت مورد مطالعه را تحتشناسایی دقیق آن دسته از موانعی که به

است تا با استفاده از تجربه و تخصص خبرگان پژوهش، های جدید به این صنعت ندارد، پرسشنامه ای تدوین گردیدهبر ورود بنگاه

https://modiremali.com/dictionary/%d8%b1%db%8c%d8%b3%da%a9/
https://modiremali.com/dictionary/%d8%b1%db%8c%d8%b3%da%a9/
https://modiremali.com/dictionary/%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a7%db%8c%db%8c/
https://modiremali.com/dictionary/%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a7%db%8c%db%8c/
https://modiremali.com/dictionary/%d8%b3%d8%b1%d9%85%d8%a7%db%8c%d9%87/
https://modiremali.com/dictionary/%d8%b3%d8%b1%d9%85%d8%a7%db%8c%d9%87/


 

سوال  16ه این منظور، شامل واردان به صنعت تولید اسپانلس شناسایی شوند. پرسشنامه طراحی شده بموانع تاثیرگذار بر ورود تازه

باشد که به بررسی نظر خبرگان در درجه )خیلی موافقم، موافقم، نظری ندارم، مخالفم، خیلی مخالفم( می 5براساس طیف لیکرت با 

( این 17پردازد. همچنین سوال اخر)واردان به صنعت تولید اسپانلس، میمانع شناسایی شده بر ورود تازه 16رابطه با تاثیر هریک از 

 باشد.پرسشنامه، جهت معرفی مانع ورود جدید توسط خبرگان در نظر گرفته شده است که پاسخ به این سوال به صورت اختیاری می

واردان به صنعت مورد مطالعه، به اولویت بندی این موانع بر اساس پس از شناسایی موانع ورود تازه ی دوم:ی مرحلهپرسشنامه

هایی از مقایسات بدترین به صورت ماتریس -ای بر اساس روش بهتریناست. برای این منظور پرسشنامهشدهنظر خبرگان پرداخته 

بندی موانع کلی، دو جدول طراحی در این پرسشنامه ابتدا برای  اولویتگردید ترین مانع با سایر موانع، طراحی اهمیتمهمترین و کم

از دیدگاه ترین مانع با سایر موانع اهمیتو دیگری به مقایسه کممانع با سایر موانع است که یکی از آنها به مقایسه مهمترین شده

ی هریک از موانع اصلی نیز بندی موانع فرعی در زیر مجموعهپردازد. در بخش دیگر این پرسشنامه، برای اولویتهریک از خبرگان می

ترین مانع در هر بخش به مقایسه آنها همترین و کم اهمیتدو جدول طراحی شده است تا خبرگان بتوانند پس از مشخص کردن م

 با سایر موانع آن بخش بپردازند.

 

عنوان عبارتند از مدیران فعال در  صنعت تولید اسپانلس )بهپژوهش ی این ی جامعهدهندهخبرگان تشکیلجامعه آماری پژوهش:

های صنعت عنوان مصرف کننده( ، مدیران سایر شاخهاسپانلس )بهتولید کننده(، مدیران فعال در صنایع وابسته به صنعت تولید 

پرسشنامه میان خبرگان شناسایی شده توزیع گردید که از این میان  30این منظور تعداد گذار بالقوه(. بهعنوان سرمایهنساجی )به

 3راحی و توزیع گردیده است. جدولپرسشنامه جهت اولویت بندی موانع، ط 15پرسشنامه جهت شناسایی موانع و تعداد 15تعداد 

ها خبره به پرسشنامه 10باشد. در مجموع از میان پرسشنامه های توزیع شده، بیانگر فاکتورهای انتخاب خبرگان پژوهش حاضر می

 پرسشنامه تکمیل شده دریافت گردید. 20به طور کامل پاسخ دادند و درنتیجه 

 انتخاب خبرگان پژوهش طیشرا. 3جدول

 

شرایط 

انتخاب 

 خبرگان

ی حوزه تجربه و تخصص تحصیلات سن جنست

 فعالیت

 سمت

محدودیت 

 ندارد

محدودیت 

 ندارد

و  کارشناسی

 بالاتر

سال 3حداقل 

تجربه کاری 

 مرتبط 

صنایع نساجی 

و صنایع 

 وابسته

مدیر فروش/مدیر خرید/مدیر 

 کارخانه

 

است که بر  گیری چند معیارههای تصمیمروش ( یکی ازBWMبدترین) -روش بهترین :روش تجزیه و تحلیل داده و اطلاعات

ها نیز تعیین و اولویت سایر گزینه گزینه انتخاب شود شود تا بهترینبه تعدادی شاخص ارزیابی می تعدادی گزینه باتوجهاساس آن 

گیرنده وسیله تصمیمشاخص بهوسیله جعفر رضایی ارائه شده است، بهترین و بدترین بهکه  بدترین -. براساس روش بهترینگردد

شود. سپس یک مسئله انتخاب شده و مقایسه زوجی بین هریک از این دو معیار )بهترین و بدترین( و دیگر شاخصهای انجام می

 (1400و همکاران،  سلیمانی گردد.)ایجاد می های مختلفشاخص برای مشخص کردن وزن ماکس مین

 



 

 :بدترین -گامهای روش بهترین

تعریف  {nC, 2C,…,1C} صورتهـا بـهشود. در این گـام، مجموعـه شـاخصمیگیری تعیین های تصمیممجموعه شاخص ل:گام او

 .شود که برای گرفتن یک تصمیم موردنیاز استمی

 دراین. شودمیمطلوبیـت( شاخص مشخص بهترین )مهمترین، مطلوبترین( و بـدترین )دارای کمتـرین اهمیـت و کمتـرین  گام دوم:

 .گیردمرحله صورت نمی کند و هیچ مقایسهای دراینطـورکلی تعریف میگیرنده بهترین و بدترین شاخص را بهمرحله تصمیم

بردار ارجحیت بهترین شاخص نسبت شود. میمشخص  9تا  1ها با اعداد ارجحیت بهترین شاخص نسبت به سایر شاخص گام سوم:

دهنده ارجحیت بهترین  نشان Bja شود. در بردار ذکر شدهایش داده مینم nBa,…,2Ba,1B=(aBA( صورتها بهبه دیگر شاخص

 .است( j) نسبت به شاخص( B) شاخص

. بــردار ارجحیــت ســایر شــاخصهــا شودمی مشخص 9تا  1ارجـحیت همه شاخصها نسبت به بدترین شاخص با اعداد  گام چهارم:

 یدهندهنشان jwa شدهذکر شود. در بردارنمایش داده می T)nwa…,,w2,aw1=(awAبه صورت  نســبت بــه بــدترین شــاخص

 .است wwa= 1واضح است که  .باشدمی( w) نسبت به بدترین شاخص( j) ارجحیت شاخص

*) یابیممیمقادیر بهینه وزنهـا را  گام پنجم:
3W,…,*

2,W*
1W .) های ها، زوجازشاخص بـرای تعیـین وزن بهینـه هـریـک=Bja  

𝑊𝐵

𝑊𝑗
=  و 

𝑊𝑗

𝑊𝑤
 jWa در همه شرایط  ، سـپس بـرای بـرآورده کـردن ایـناستشده تشکیلjتعباراحلی پیدا شود تا ، باید راهها 

|
𝑊𝐵

𝑊𝑗
− 𝑎𝐵𝑗| و  |

𝑊𝑗

𝑊𝑤
− 𝑎𝑗𝑤|   ا برای همهر jبه غیرمنفی بودن وزنهـا و مجمـوع  هایی که حداقل شده است، حداکثر کند. باتوجه

 :صورت زیر فرموله کردتوان مدل را بهاوزان می

 

Min maxj {|
𝑊𝐵

𝑊𝑗
− 𝑎𝐵𝑗| , |

𝑊𝑗

𝑊𝑤
− 𝑎𝑗𝑤|} 

s.t. 
∑ 𝑤𝑗 = 1

j

 

wj ≥ 0, for all j 

 :توان مدل بالا را به مدل زیر تبدیل کردمیهمچنین 

Min 𝜉  
s.t. 

|
𝑊𝐵

𝑊𝑗
− 𝑎𝐵𝑗| ≤ 𝜉, for all j 

|
𝑊𝑗

𝑊𝑤
− 𝑎𝑗𝑤| ≤ 𝜉, for all j 



 

∑ 𝑤𝑗 = 1
𝑗

 

𝑤𝑗 ≥ 0, 𝑓𝑜𝑟 𝑎𝑙𝑙 𝑗 

 

ها از آن استفاده آوردن وزن شاخصدستکه در پژوهش حاضر نیز برای به صورت زیر ارائه شده استنیز به فوقالبته مدل خطی تابع 

 است.شده

Min 𝜉  
s.t. 

|𝑤𝐵 − 𝑎𝐵𝑗𝑤𝑗| ≤ 𝜉, for all j 

|𝑤𝑗 − 𝑎𝑗𝑤𝑤𝑤| ≤ 𝜉, for all j 

∑ 𝑤𝑗 = 1
𝑗

 

𝑤𝑗 ≥ 0, 𝑓𝑜𝑟 𝑎𝑙𝑙 𝑗 

 

 بدترین -محاسبه نرخ سازگاری در روش بهترین

اینکه بزرگتر نشان دهنده نرخ سازگاری بالاتر است. باتوجه به ∗𝜉شود. مقدار دست آمده، محاسبه میبه  ∗𝜉نرخ سازگاری با استفاده از 

𝑎𝐵𝑗 × 𝑎𝑗𝑤 = 𝑎𝐵𝑤  و𝑎𝐵𝑤 ∈ {1,2, … های سازگاری با استفاده از روش شاخص 4آید. جدول دست میبه  ξباشد، حداکثر مقدار می {9,

 دهد.بدترین را نشان می -بهترین

 bwmبا استفاده از  یسازگار یهاشاخص. 4جدول

𝒂𝑩𝒘 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 5.23 4.47 3.73 3.00 2.30 1.63 1.00 0.44 0.00 شاخص سازگاری

 

 محاسبه کرد.توان نرخ سازگاری را ی زیر، میجدول فوق و رابطهبا استفاده از 

 = نرخ سازگاری
𝜉∗

شاخص سازگاری
 

 

 

 



 

 های پژوهشها و یافته.تحلیل داده4

ای ای از طریق پرسشنامهمطالعات کتابخانهاستخراج شده با استفاده از مانع  16ی اول تحقیقات میدانی در پژوهش حاضر، در مرحله

گذاران جدید به اثرگذاری هریک از  این موانع بر ورود سرمایه براساس طیف لیکرت در اختیار خبرگان پژوهش قرار گرفت تا میزان

 نشان داده شده است.  5در جدول های تکمیل شدهپرسشنامهصنعت مورد مطالعه، مشخص شود نتایج 

 

 اسپانلس دیموانع ورود به صنعت تول ییحاصل از پرسشنامه شناسا جیتا . 5جدول

خیلی  موانع ورود به صنعت ردیف

 موافقم

نظری  موافقم

 ندارم

خیلی  مخالفم

 مخالفم

 میانگین

)مجموع تعداد آرا هر 

 درجه* درجه(/ مجموع آرا

 4.6 0 0 0 4 6 سرمایه اولیه مورد نیاز 1

 4.5 0 0 1 3 6 گذاریریسک سرمایه 2

 4.4 0 0 1 4 5 تکنولوژی و تغیرات تکنیکی 3

 4.4 0 0 2 2 6 انحصار در فروش یا روش تولید 4

 4.4 0 0 1 4 5 مقررات دولتی/ مجوزها و سیاست ها 5

 3.6 0 1 3 5 1 نشان تجاری 6

 3.5 0 1 5 2 2 های تغییر مشتریهزینه 7

 3.5 0 1 4 4 1 رقابت قیمتی متصدیان صنعت 8

 3.3 0 2 4 3 1 های توزیعدسترسی به کانال 9

 3.3 0 3 3 2 2 های فعلیتبلیغات بنگاه 10

 3.2 1 1 4 3 1 صرفه به مقیاس 11

 3.1 0 2 5 3 0 های غیرقابل برگشت یا سانکهزینه 12

 3.1 0 2 5 3 0 دسترسی به مواد اولیه 13

 3.1 0 1 7 2 0 های فعلیظرفیت اضافی بنگاه 14

 3.0 0 1 8 1 0 تمرکز بازار 15

 2.3 1 6 2 1 0 تبانی  و انتظار تلافی 16

 

تر شامل عوامل و پایین 3شناسایی موانع ورود به صنعت تولید اسپانلس، عوامل دارای میانگین ی براساس نتایج حاصل از پرسشنامه

تر نسبت به سایر موانع، از مجموعه موانع مورد مطالعه در این تحقیق کسب امتیاز پایین به دلیل "تبانی  و انتظار تلافی"و  "تمرکز بازار"

موانع شناسایی  6گیرد. جدول ت بندی براساس نظر خبرگان، مورد تجزیه و تحلیل بیشتر قرار میمانع باقی مانده جهت اولوی 14شود و حذف می

 دهد.شده در این مرحله را نشان می

 

 



 

 

 شده با استفاده از پرسشنامه مرحله اول ییموانع شناسا.  6جدول

 موانع ورود منابع موانع ورود

 

 ایموانع هزینه

 صرفه به مقیاس

 غیرقابل برگشت یا سانکهای هزینه

 سرمایه اولیه مورد نیاز

 

 موانع دسترسی

 تکنولوژی و تغیرات تکنیکی

 دسترسی به مواد اولیه

 های توزیعدسترسی به کانال

 

 

 

 موانع ساختاری

 مقررات دولتی/ مجوزها و سیاست ها

 رقابت قیمتی متصدیان صنعت

 های تغییر مشتریهزینه

 نشان تجاری

 انحصار در فروش یا روش تولید

 گذاریریسک سرمایه

 های فعلیظرفیت اضافی بنگاه موانع رفتاری

 های فعلیتبلیغات بنگاه

 

ابتدا از خبرگان  طراحی شدهبدترین طبق پرسشنامه -با روش بهترین بندی موانع اولویتجهت  دوم تحقیقات میدانی در مرحله

و سپس  موانعرا با تمام  انعم مهمترینو سپس  کنندرا در هر قسمت مشخص  انعم تریناهمیتکمو  انعم مهمترینخواسته شد، 

هر چه تایی ساعتی انجام گرفت که در این طیف 9این مقایسات بر مینای طیف  مقایسه نمایند. انعم تریناهمیتکمرا با  موانعتمام 

در این مرحله، پس از  . کندافزایش پیدا مینسبت به یکدیگر  وانعم اهمیتکنیم میزان حرکت می اعداد بالاتربه سمت  1عدد  از

ترین موانع اصلی و فرعی از نگاه خبرگان پژوهش مشخص اهمیتترین و کمآوری شده، بااهمیتهای جمعبررسی پرسشنامه

 (7شود)جدولمی

 موانع توسط خبرگان نیترتیاهمکم /نیترتیعداد انتخاب بااهم. 7جدول

 اهمیت ترین مانعکم با اهمیت ترین مانع و فرعی موانع اصلی

 - 5 موانع هزینه ای

 3 - صرفه به مقیاس
  7 1 های غیرقابل برگشت یا سانکهزینه

 - 9 سرمایه اولیه مورد نیاز

 - 1 موانع دسترسی

 - 7 تکنولوژی و تغیرات تکنیکی
 3 3 دسترسی به مواد اولیه



 

 7 - های توزیعدسترسی به کانال

 - 4 موانع ساختاری

 - 3 مقررات دولتی/ مجوزها و سیاست ها
 6 - رقابت قیمتی متصدیان صنعت

 1 - های تغییر مشتریهزینه
 3 - نشان تجاری

 - 3 انحصار در فروش یا روش تولید
 - 4 گذاریریسک سرمایه

 10 - موانع رفتاری

 8 2 های فعلیظرفیت اضافی بنگاه
 2 8 فعلیهای تبلیغات بنگاه

 

به بدترین  -براساس روش بهترین توسط خبرگان مشخص شد، برای هر یک از خبرگان  موانعپس از آن که امتیازات مربوط به 

فرعی و موانع اصلی وزن مربوط به هر یک از  لینگو،افزار مدل با استفاده از نرم و پس از حل انجام گرفتصورت جداگانه مدلسازی 

 ( 8.)جدولمحاسبه شد فرعی وموانع اصلی وزن نهایی هر یک از محاسبه شد و مشخص شد. سپس میانگین حسابی اوزان 

 

 از خبرگان کیطبق نظر هر  یو فرع یموانع اصل یآمده برااوزان به دست.  8جدول 

 میانگین 10خبره 9خبره 8خبره 7خبره 6خبره 5خبره 4خبره 3خبره 2خبره 1خبره موانع اصلی/فرعی

 0.369 0.167 0.273 0.472 0.294 0.419 0.487 0.233 0.560 0.231 0.550 ایموانع هزینه

 0.222 0.292 0.250 0.300 0.143 0.292 0.200 0.161 0.167 0.125 0.292 صرفه به مقیاس

 0.220 0.167 0.125 0.200 0.229 0.167 0.200 0.125 0.292 0.531 0.167 های غیرقابل برگشت یا سانکهزینه

 0.558 0.542 0.625 0.500 0.629 0.542 0.600 0.714 0.542 0.344 0.542 سرمایه اولیه مورد نیاز

 0.183 0.167 0.182 0.179 0.118 0.226 0.145 0.140 0.138 0.385 0.150 موانع دسترسی

 0.543 0.644 0.650 0.325 0.650 0.660 0.644 0.542 0.333 0.333 0.644 تکنولوژی و تغیرات تکنیکی

 0.310 0.244 0.267 0.575 0.125 0.100 0.244 0.292 0.556 0.583 0.111 دسترسی به مواد اولیه

 0.148 0.111 0.083 0.100 0.225 0.240 0.111 0.167 0.111 0.083 0.244 های توزیعدسترسی به کانال

 0.356 0.583 0.455 0.268 0.515 0.226 0.289 0.558 0.230 0.231 0.200 موانع ساختاری

مقررات دولتی/ مجوزها و سیاست 

 ها
0.160 0.338 0.210 0.133 0.149 0.390 0.168 0.196 0.383 0.211 0.234 

 0.060 0.042 0.046 0.065 0.035 0.051 0.089 0.044 0.084 0.103 0.037 رقابت قیمتی متصدیان صنعت

 0.095 0.070 0.082 0.131 0.084 0.105 0.041 0.133 0.105 0.103 0.096 مشتری تغییر هایهزینه

 0.110 0.106 0.245 0.048 0.084 0.175 0.149 0.133 0.040 0.044 0.080 نشان تجاری

 0.239 0.359 0.122 0.196 0.252 0.105 0.348 0.356 0.210 0.206 0.239 انحصار در فروش یا روش تولید



 

 0.262 0.211 0.122 0.363 0.376 0.175 0.224 0.200 0.350 0.206 0.388 گذاریریسک سرمایه

 0.093 0.083 0.091 0.081 0.074 0.129 0.079 0.070 0.072 0.154 0.100 موانع رفتاری

 0.258 0.250 0.200 0.167 0.200 0.143 0.500 0.167 0.500 0.200 0.250 های فعلیظرفیت اضافی بنگاه

 0.742 0.750 0.800 0.833 0.800 0.857 0.500 0.833 0.500 0.800 0.750 فعلیهای تبلیغات بنگاه

 

بوده و بیشترین اهمیت دارای 0.369 با میانگین  "ایموانع هزینه"شود، در میان موانع اصلی، مشاهده می  8همانطور که در جدول 

 قرار دارند.اهمیت به ترتیب  "موانع رفتاری"و  "موانع دسترسی"،  "موانع ساختاری"پس از آن 

آمده دستاست که نتایج بهآن ضرب شده موانع فرعیدر وزن موضعی  مانع اصلیوزن هر بندی نهایی موانع فرعی، برای رتبهدر نهایت 

 باشدمی 9جدول به  یه صورت

 

 bwmشده پژوهش با روش  ییموانع شناسا یوزن کل . 9جدول 

 وزن فرعیموانع  ردیف

 0.206 سرمایه اولیه مورد نیاز 1

 0.099 تکنولوژی و تغیرات تکنیکی 2

 0.093 گذاریریسک سرمایه 3

 0.085 انحصار در فروش یا روش تولید 4

 0.083 مقررات دولتی/ مجوزها و سیاست ها 5

 0.082 صرفه به مقیاس 6

 0.081 های غیرقابل برگشت یا سانکهزینه 7

 0.069 های فعلیبنگاهتبلیغات  8

 0.057 دسترسی به مواد اولیه 9

 0.039 نشان تجاری 10

 0.034 تغییر مشتری هایهزینه 11

 0.027 های توزیعدسترسی به کانال 12

 0.024 های فعلیظرفیت اضافی بنگاه 13

 0.021 رقابت قیمتی متصدیان صنعت 14

 

دارای بیشترین اهمیت در میان موانع شناسایی شده  0.206با وزن کلی  "اولیه مورد نیازسرمایه "شود مانع همانطور که مشاهده می

 "و" انحصار در فروش یا روش تولید "،" گذاریریسک سرمایه "، " تکنولوژی و تغیرات تکنیکی "باشد. و پس از آن موانع در پژوهش می

 .قرار دارند رتبه اول5به ترتیب در  " مقررات دولتی/ مجوزها و سیاست ها



 

ها، نرخ سازگاری پاسخ های هریک از خبرگان به تمام مقایسات محاسبه گردید که با توجه به در جریان تجزیه و تحلیل پرسشنامه

توان گفت که نتایج از سازگاری مناسبی برخوردار هستند. و نزدیک به صفر بودند، می 0.1 سازگاری تمام مقایسات کمتر از اینکه نرخ

 باشد.می موانع اصلیهای تمام خبرگان به بخش مقایسات ی نرخ سازگاری پاسخدهندهنشان  10جدول طور نمونه به

 یموانع اصل ساتیها به بخش مقاپاسخ ینرخ سازگار . 10جدول

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 خبرگان

𝜉∗ 0.050 0.077 0.130 0.140 0.092 0.032 0.074 0.065 0.091 0.083 

سازگارینرخ   0.022 0.077 0.043 0.047 0.040 0.032 0.025 0.028 0.040 0.028 

 

 بندی و پیشنهاداتجمع-5

در میان موانع اصلی شناسایی گردید مهمترین مانع  0.369با وزن  "ایموانع هزینه"، انجام تحقیقات میدانی این پژوهشدر نتیجه 

مانع سرمایه اولیه "ای، مانع در میان موانع اصلی شناخته شد. در میان موانع هزینهترین کم اهمیت 0.093با وزن  "موانع رفتاری"و 

 با وزن  "مانع تکنولوژی و تغییرات تکنیکی"ای انتخاب شد. در میان موانع دسترسی، مهمترین مانع هزینه 0.558با وزن  "نیازمورد

انحصار در فروش یا روش "،"گذاریریسک سرمایه"سه مانع شناخته شد. از میان موانع ساختاریدسترسی مهمترین مانع  0.543

مهمترین موانع ساختاری شناخته  0.234و 0.239، 0.262به ترتیب با اوزان  "مقررات دولتی/ مجوزها و سیاست ها"و  "تولید

ظرفیت "در مقابل مانع  ورفتاری مهمترین مانع  0.742نیز در میان موانع رفتاری با وزن  "های فعلیتبلیغات بنگاه"شدند. مانع 

مانع شناسایی شده در پژوهش،  14. در مجموع از میان اهمیت ترین مانع رفتاری شناسایی گردیدبه عنوان کم "های فعلیاضافی بنگاه

 مقررات"و"انحصار در فروش یا روش تولید"،"گذاریریسک سرمایه"،"تکنولوژی و تغیرات تکنیکی"،"سرمایه اولیه مورد نیاز"موانع 

مانع مهم برای ورود  5به عنوان  0.083و  0.085،  0.093،  0.099،  0.206به ترتیب با اوزان کلی  " دولتی/ مجوزها و سیاست ها

های جدید، فراهم رسد، اعطاء تسهیلات به بنگاههای پژوهش حاضر به نظر میبه صنعت تولید اسپانلس انتخاب شدند. باتوجه به یافته

گیرانه و به صورت کلی بهبود وضعیت ل تکنولوژی، بازنگری قوانین و مقررات دولتی به جهت اصلاح قوانین سختکردن امکانات انتقا

گذاری تولید از جمله راهکارهایی باشند که بتوانند به کاهش موانع ورود و تسهیل ورود یهاقتصادی جهت کاهش ریسک سرما

 واردان به صنعت مورد مطالعه کمک کنند.تازه
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