
 

 

 

 

 لگریتعد ریبر متغ دیشرکت با تاک داریسبز و توسعه پا یدانش سبز در نوآور تیرینقش مد

 (شهر کرمانشاه ییمواد غذا دیتول ی)مورد مطالعه: شرکت ها یفرهنگ سبز سازمان

 

درمحمدی، شیرین محمدیمحمدنا  

 

  خلاصه

است  در توسعه کشور و سلامت مردم لازم ییغذا و محصولات غذا یتو امن یفیتک یی،غذا یعصنا یتبا توجه به اهم

فرهنگ  یجشرکتها و ترو یداربر توسعه پا یورآدانش سبز و نو یریتمد یرتا به درک بهتر تاث یردصورت گ یپژوهش ینچن

کاربردی است  -پژوهش حاضر از نوع پژوهش های کمی بوده که از نظر هدف جز پژوهش های توسعه ای .یدسبز کمک نما

 تحلیلی – توصیفی به شکل ها داده تحلیل و استفاده شده تابخانه ایمرور منابع ک از شیوه اطلاعات آوری و  برای جمع

دارند یعنی  تاثیرفرهنگ سبز  یجشرکتها و ترو یداربر توسعه پا یورآدانش سبز و نو یریتمداست. نتایج نشان داد که 

را از  یستز یطبا محبر دانش سبز به آنها کمک کرده تا محصولات و خدمات سازگار  یگذار یهسرما یسازمان برا ییتوانا

 .کنند یتخود را تقو یطیمح یستسبز ارائه دهند و عملکرد ز ینوآور یقطر
 

 یشرکت، فرهنگ سبز سازمان داریسبز، توسعه پا یدانش سبز، نوآور تیریمدکلمات کلیدی: 

 

 

 مقدمه   .1

 منابع و محیطی زوال حال، این با آورد اما بیرون فقر از را نفر ها خود، میلیون موفقیت با نوزدهم قرن صنعتی انقلاب

 تأثیر برابر در آنها پذیری آسیب و طبیعی منابع(. 2022 دوگان، و عباس)بود رونق این جانبی عوارض از یکی آن متعاقب

 تشویق ها لذا دولت (2022اندازد)آلکاران و همکاران،  می خطر به را نوظهور بازارهای اقتصادی پیشرفت جهانی، گرمایش

 برای را پایدار توسعه اهداف نیز ملل کنند در همین راستا، سازمان کار ای گلخانه گازهای انتشار کاهش روی بر تا شدند

 گذاریارزش به شروع هاسازمان نتیجه، در. (2021کرد)سازمان ملل متحد،  معرفی جامعه و زیست محیط بهبود و حفاظت

(. 2022 همکاران، و احمد)پرداختند خود مدیریت تمسیس و عملیات مجدد طراحی کردند و به سبز محیط اهمیت

 ایجاد برای ارزشمند هایاستراتژی عنوان به زیست محیط با سازگار هایشیوه و تولید با کیفیت دانش، از پویا هایشرکت

م توسعه ( و مفهو2022؛ آل کودا و همکاران، 1395کنند)رجایی و سالک، می استفاده امروز تجارت دنیای در رقابتی مزیت

توسعه  گیریجهت ها،گذاریسرمایه هدایت منابع، از استفاده در است فرآیندی به شکل پایدار مطرح شد؛ توسعه پایدار

 ایجنبه شد تأکید آن بر 1990 دهه  از که پایدار توسعه. باشد سازگار آینده و حال نیازهای نهادی که با تغییرات و فناوری

  .(1401است)طالبی و همکاران،  آینده هاینسل و زیست محیط با طارتبا در و انسانی توسعه  از

 و ها دولت نگرانی افزایش نتیجه در و محیطی زیست مشکلات و ها آلودگی افزایش موجب امروز، مدرن دنیای

 ینوآور عنوان تحت جدیدی اصطلاح آمدن وجود به منجر ها نگرانی این است؛ شده زیست محیط با رابطه در ها سازمان

 صورت به را منابع و دهدمی ارتقا را محیطی زیست کیفیت که باشدمی نوآوری از ایمجموعه زیر سبز، نوآوری. شد سبز

 محصول توسعه پایدار توسعه اهداف از یکی. (1401؛ طالبی و همکاران، 1398کند)رحیمی و همکاران، می مصرف بهینه

(. 2022 همکاران، و ؛ احمد1400زارع و همکاران، ) است آسانتر "زسب نوآوری" مفهوم طریق از زیست محیط با سازگار



 

 

 

 

 و( 2022 همکاران، و وانگ) کنند تمرکز اجتماعی پایداری برای مدیریتی و فناورانه های نوآوری روی بر باید ها شرکت

 مدیریت فرآیندهای هبودبطور کلی، ب. سبز فناوری نوآوری و سبز مدیریت نوآوری: شوند قائل تمایز سبز نوآوری نوع دو بین

(. 2022سبز است)اولاه و همکاران،  مدیریت نوآوری در هاشرکت اصلی اهداف محیطی، زیست اثرات کاهش و تولید و

 در(. 2022 همکاران، و وانگ) کنند می استفاده رقابتی مزیت و مشتری رضایت بهبود برای دانش از ها همچنین سازمان

 و محصولات ایجاد ها،استراتژی تدوین در نش بسیار مورد توجه قرار گرفته است ودا مدیریت گذشته، سال چند طول

(. 2022 همکاران، و فام) است شده گرفته نظر در حیاتی جزء یک عنوان به عملیاتی فرآیندهای بر نظارت و جدید خدمات

 به شروع و اند داده گسترش را دانش مدیریت دامنه پویا های شرکت محیطی، زیست های چالش به توجه با حال، این با

 از بسیاری برای استراتژیک منبع یک به سبز دانش مدیریت بنابراین،(. 2022 همکاران، و احمد)اند کرده آن با محیط ادغام

ترکی و )کندمی پایدار، برتر توسعه اهداف به دستیابی در خود رقبای به را نسبت آنها و است شده تبدیل هاشرکت

 احتمال باشد مؤثرتر سازمان سبز یک دانش مدیریت سیستم چه هر بطور کلی،(. 2022 وانگ و همکاران، ؛1400همکاران، 

 در است سبز تئوری روح که توسعه پایدار اهداف به دستیابی با مستقیم طور به ها فعالیت این بالاتر رفته و  سبز نوآوری

؛ 1399بهارلو، ) است شده انجام پایدار توسعه و دانش تمدیری مورد در متعددی هستند. باید گفت که مطالعات ارتباط

 (. 2022 همکاران، و احمد ؛2019 ساگسن، و عباس

 توسعه و سازمانی سبز نوآوری در آن نقش به کمی توجه سبز، دانش مدیریت مفهوم تازگی به توجه با حال، این با

 دانش مدیریت بین رابطه تقویت در رهنگ سبز سازمانیف کننده تعدیل نقش بر کمی تاکید این، بر علاوه شده است؛ پایدار

 علمی شکاف این کردن پر دنبال به مطالعه این بنابراین،. است شده پایدار توسعه به دستیابی برای سبز نوآوری سبز و

های با توجه به تاکید دولت بر رعایت مسائل زیست محیطی و اولویت مشتریان به محصولات سبز لازم است که شرکت .است

 بر سبز دانش مدیریت تولید مواد غذایی به این امر توجه ویژه داشته باشند لذا مسئله اصلی پژوهش اینست که تاثیر

 سبز فرهنگ تعدیلگری کرمانشاه چگونه است؟ نقش شهر غذایی مواد تولید های شرکت پایدار توسعه و سبز نوآوری

 سازمانی در این میان چیست؟

 

 ژوهشمبانی نظری و پیشینه پ

 شرکتی پایدار توسعه -1

 بر پایداری محیطی زیست جنبه است؛  مرتبط جامعه و اقتصاد محیط، یعنی بعد، سه با *شرکتی پایدار توسعه مفهوم

 توسعه ،(تجدیدناپذیر منابع ویژه به) طبیعی منابع از استفاده کاهش زیست، محیط حفظ پاک، آب و هوا از اطمینان حصول

؛ سانگ و 1395دارد)رحیمی و سالک،  تأکید مضر مایعات و گازها انتشار کاهش و زیست حیطم با سازگار محصولات

 درک طریق از انسان رفاه ارتقای و جامعه و مردم با سازمانی روابط بهبود بر پایداری اجتماعی جنبه.  (2022همکاران، 

 اجتماعی، زندگی از حمایت و توسعه جامعه، در برابری فرهنگی، حیات ارتقای بر همچنین. دارد تمرکز آنها نیازهای بهتر

 هایهزینه کاهش و فروش افزایش برای گرایانهعمل نیز رویکردی پایداری اقتصادی جنبه دارد؛ تمرکز عدالت و بشر حقوق

 (.2022 همکاران، و وانگ) دارد شرکت یک برای سود رساندن حداکثر به برای عملیاتی

 رتند از:پایدار عبا توسعه گانه سه ارکان

                                                 
* Corporate sustainable development 



 

 

 

 

 
 ارکان سه گانه توسعه پایدار -1شکل شماره 

 

 فرهنگ سبز سازمانی  -2-2

 بسیار مفاهیم از یکی( آن هایزیرمجموعه از یکی عنوان به) سازمانی فرهنگ و( عمومی عبارت یک عنوان به) فرهنگ

 میان مشترک مفاهیم و معناها از فرهنگ سازمانی به معنای سیستمی .شوندمی محسوب سازمانی رفتار و مدیریت در مهم

 ایشاکله و بندیاستخوان سازمان هر فرهنگ .کندمی متمایز دیگر هایسازمان از را سازمان آن که سازمان، یک اعضای

 رشد برای گاهیتکیه که بسازد استواری تنه تواندمی سازمانی، فرهنگ شک بدون. سازدمی را سازمان یک تمامیت که است

 به دستیابی به نسبت سازمانی نگرش و رفتار بر تأثیرگذاری برای .(1399اعضاست)یعقوبی و همکاران،  و سازمان صعود و

 عنوان به که کنندمی ایجاد را هاارزش و هاایده باورها، از مشترک سیستم یک مدیریتی تیم شرکتی، مشترک اهداف

 فرهنگی عنوان به توان می را  شرکت یک سبز نگفره(. 2022 وانگ و همکاران،) شودمی شناخته «سازمانی فرهنگ»

 کارکنان اصلی ارزش بنابراین. شود می گرفته نظر در بعنوان اصل اساسی زیست محیط از حفاظت آن در که کرد تعریف

 احساس زیست محیط از حفاظت قبال در تیم عضو هر شود می باعث و شده گنجانده شرکت ماموریت بیانیه در شرکت

 حوزه در جدیدی نسبتا تحقیقاتی زمینه *سبز سازمانی در نهایت اینکه، فرهنگ (.2022 دوگان، و عباس) کند مسئولیت

 .(2019باشند)چائو هوانگ ،  بودن سبز دنبال به و بیندیشند سبز باید که شود می یادآور ها سازمان به و است سازمانی

 سیستم یک مدیریتی تیم شرکتی، مشترک اهداف به دستیابی به نسبت سازمانی نگرش و رفتار بر تأثیرگذاری برای

 و السویدی) شودمی شناخته «سازمانی فرهنگ» عنوان به که کنندمی ایجاد را هاارزش و هاایده باورها، از مشترک

 از حفاظت آن در که کرد تعریف فرهنگی عنوان به توان می را  شرکت یک سبز فرهنگ(. 2019 وانگ، ؛2021 همکاران،

 شرکت ماموریت بیانیه در شرکت کارکنان اصلی ارزش بنابراین. شود می گرفته نظر در بعنوان اصل اساسی زیست محیط

 دوگان، و عباس) کند مسئولیت احساس زیست محیط از حفاظت قبال در تیم عضو هر شود می باعث و شده گنجانده

2022.) 

                                                 
* organizational green culture 



 

 

 

 

 مثبتی تأثیر که ( 1399شده)یعقوبی و همکاران،  طیمحی زیست مسائل نگران بیشتر کارکنان سبز، فرهنگ نتیجه در

 و ازهر) دهند نشان زیست محیط از حفاظت به بیشتری توجه باید مدیران سبز، فرهنگ شکوفایی برای. دارد آنها کار بر

 می تسریع را نوآورانه عملکرد و کشد می چالش به را موجود وضعیت سازمان، یک در سبز فرهنگ ایجاد(. 2021 یانگ،

 بگیرند جدی را محیطی زیست مسائل تا کند می تشویق توجهی قابل طور به را کارکنان همچنین سبز . فرهنگ کند

 (.2021 یانگ، و ؛ ازهر1395خوشرو و قجری، )

 

 نوآوری سبز  -2-3

 جدید راهکاری یا و مدیریتی جدید سیاست و روش خدمت، ارائه یا محصول تولید برای جدید فرایندی نوآوری سبز

 برق، آب، مانند انرژی مصرف منفی تاثیرات و آلودگی محیطی، زیست خطرات کاهش که است کار و کسب توسعه برای

 محیطیزیست هایریسک کاهش هدف با جدید فناوری و محصول خلق فرایند *سبز نوآوری. دارد پی در را...  و نفت گاز،

 مصرف در منفی پیامدهای و محیطی هایآلاینده کاهش به نوآوری از شیوه این. شودمی تعریف پایدار توسعه به دستیابی و

وان نوآوری نرم افزاری یا سخت افزاری در عن به سبز نوآوری .(1399شود)خسروبیگی و همکاران، می منجر طبیعی منابع

صرف انرژی، که وابسته به محصولات یا فرایندهای سبز است و شرایط را برای صرفه جویی در م شودفناوری تعریف می 

هدف از نوآوری سبز، کاهش اثرات نامطلوب زیست محیطی در  .نماید می فراهم سبز محصول طراحی  بازیافت ضایعات و

 .(2022است)وانگ و همکاران،  کننده مصرف تا کننده تامین از محصول کل زنجیره ارزش

 

 سبز نوآوری ابعاد -2-3-1

تعریف کاملی در خصوص نواوری سبز ارایه کرد: نوآوری سبز بر  2010سازمان همکاری و توسعه اقتصادی در سال 

کاهش پیامدهای زیست محیطی تاکید داشته و به نوآوری در مصحولات ، فرآیدها و روش های سازمانی و بازاریابی محدود 

 (1399نشده بلکه ساختارهای اجتماعی و سازمانی را نیز در بر می گیرد)طیاران و همکاران، 

؛ طیاران و 1393کند)مروتی و همکاران،  پیدا تجلی  مدیریت و فناوری محصول، فرایند، در تواندمی سبز نوآوری

 (:1399همکاران، 

 استفاده بازیافت، هدف با جدید فرایندهای توسعه و موجود فرایندهای بهبود یعنی سبز فرایند نـوآوری 

زیستی؛ نوآوری فرآیند  های آلودگی و یانرژ مصرف کاهش های روش با اولیه مواد دوباره تولید و مجدد

سبز شیوه عمل سبزگرایانه سازمان را نشان می دهد. نوآوری فرآیند به صورت بهبود فرآیندهای موجود و 

توسعه فرآیندهای جدید با هدف کاهش عدم قطعیت و افزایش بهره وری و بازدهی فرآیندهای درون 

برای پیشبرد و هدایت نوآوری در فرآیندهای سازمانی را سازمانی تعریف می شود؛ استفاده از دانش سبز 

 نوآوری سبز می نامند که می تواند منجر به افزایش و بهبود کارایی زیست محیطی سازمان شود.

 تاکید محیطی زیست ملاحظات به توجه با همزمان محصول تنوع و کیفیت بهبود به سبز، محصول نـوآوری 

یک سلاح راهبردی برای کسب مزیت رقابتی شناخته می شود که واحد دارد؛ نوآوری محصول سبز بعنوان 

تحقیق و توسعه باید نیازهای مشتری را بشناسد و همیشه میزان رقابت محصول سبز جدید را بررسی کند 

و همچنین ارزیابی فنی و امکان سنجی اقتصادی و تجاری برای محصول سبز ایجاد کند. کمیسیون اتحادیه 

حصول سبز را بعنوان طراحی و توسعه محصولاتی تعریف می کند که تاثیرات منفی و اروپا نوآوری م

 مخاطرات زیست محیطی محصول را کاهش می دهند.

                                                 
* Green innovation 



 

 

 

 

 های فناوری گیری کار به و سبز آلاتماشین و تجهیزات تهیه در گذاریسرمایه شامل سبز، فناورانه نوآوری 

 مصرف در جویی صرفه ها، کالا از نگهداری منظور به ننوی راهکارهای توسعه چنین هم. است سبز پیشرفته

 نوآوری دیگر عبارت به. گیردمی قرار سبز فناورانه نوآوری مقوله در نیز اسناد، و مدارک مدیریت و مواد

 .است محیطی زیست منفی پیامدهای کاهش هدف با فنی دانش تولید فرایند سبز، فناورانه

 همانند سبز های پروژه سازی پیاده و توسعه در سازمان توانایی به رینوآو نوع این سبز، مدیریتی نوآوری 

 موفق سازیپیاده. دارد اشاره محیطی زیست مدیریت های سیستم و سبز تامین زنجیره مدیریت

 در مضر مواد انتشار از جلوگیری منابع، مصرف در جویی صرفه المللی،بین قوانین و استانداردها

 آگاهی برای سبز نوآوری و صنعت اقتصاد، با مرتبط آموزشی سمینارهای و هایشهما برگزاری زیست،محیط

شود؛ نوآوری مدیریتی سبز می توصیف سبز مدیریتی نوآوری قالب در که است اقداماتی جمله از نفعان،ذی

اسب به توانایی سازمان در توسعه و پیاده سازی پروژه های سبز با برنامه ریزی و تخصیص منابع بودجه من

مانند طراحی مجدد فرآیندهای تولید جهت دستیابی به کارایی بالاتر، مدیریت زنجیره تامین سبز و 

 سیستمهای مدیریت زیست محیطی اشاره دارد 

 

 مدیریت دانش سبز -2-4

 تعریف سازمان یک در اطلاعات و دانش بکارگیری و تسهیم بازیابی، ذخیره، گردآوری، خلق، فرایند *دانش مدیریت

 و روشن مدیریت از حوزه این اهمیت زد،می را آخر و اول حرف حاضر عصر در دانایی و اطلاعات اینکه به توجه با. شودیم

 .(1400است)زارع و همکاران،  دانش مدیریت کنونی وکارهایکسب در موفقیت اصلی عنصر گفت بتوان شاید. است بدیهی

منظور بهبود فرایندها و آموزش اثربخش کارکنان دانش فنی سازمانی بهآوری و استفاده از مدیریت دانش، کشف، جمع قشن

 .(2019)عباس و ساگسن، است

 سازمانی هایاستراتژی سبز و دانش مدیریت سازییکپارچه بر پویا هایسازمان بلندمدت، پایداری از اطمینان برای

 قابل طور به کنند جذب را سبز دانش توانند می که هایی سازمان(. 2022 همکاران، و چایتاناپات) کنندمی تمرکز کلی

 کارها و کسب به تواند سبز می دانش ( مدیریت2020 همکاران، و شهزاد) گذارد می تأثیر آنها محیطی عملکرد بر توجهی

 . شوند پایدارتر مدت دراز در تا کند کمک

 

 دانش انتقال هایمکانیسم -2-4-1

رسمی، غیررسمی، شخصی و غیرشخصی تفاوت قائل می شوند. نمونه هایی  ( بین کانال های1998هولتام و کورتنی )

از کانالهای دانش در شکل زیر آورده شده است. کانالهای دانش غیررسمی مانند جلسات برنامه ریزی نشده و مکالمات گاه 

ل می شود به تمایل یا به گاه، به اجتماعی شدن متکی هستند. اشکال عمده آنها این است که موردی که دانش به آن منتق

توانایی گیرنده برای جذب پیام بستگی دارد. برنامه های آموزشی در عوض مثالی از کانالهای رسمی است. ساختار آنها 

بیشتر است و معمولاً برای مخاطبان خاصی طراحی می شود. از این رو می توان دانش را با کارآیی و گسترده تری منتقل 

شخصی شامل کارآموزی، آموزش ها یا سایر اشکال همکاری نزدیک یا مشاهدات است. آنها معمولاً کرد. کانال های انتقال 

رو در رو هستند و شامل تعامل و اعتماد نزدیک بین بازیگران است. انتقال دانش شخصی به ویژه برای انتقال دانش ضمنی 

ی در وقت و منابع نیست. ضرر اصلی این است مناسب است زیرا نیازی به تبدیل دانش ضمنی به دانش صریح و صرفه جوی

که به نزدیکی منبع و گیرنده نیاز دارد. دانش غیرشخصی که معمولاً با کدگذاری و ذخیره دانش به دست می آید، در عوض 

                                                 
* Knowledge management 



 

 

 

 

تقال مناسب است تا انتقال دانش بین بازیگران را برای غلبه بر موانع جغرافیایی و زمانی امکان پذیر کند. مکانیسم های ان

دانش غیر شخصی به پشتیبانی از انتقال دانش به نوعی کدگذاری دانش و همچنین زیرساخت های ذخیره سازی نیاز 

دارند. برای تسهیل انتقال دانش مهم است که در طی فعالیت های بهبود فرآیند بر تمام فعالیت های ایجاد دانش و 

 ( 2015ی، همچنین استفاده مجدد از دانش موجود تأکید شود)جیانت

 : (2015است)جیانتی، شده دیده عمل در دانش انتقال مکانیزم چهار نوع 

 
 دانش های انتقال مکانیزم -2شکل شماره 

 یک. دارد شخصی صورت به نهاد دو بین[ دانش] یک به یک انتقال به اشاره سازیشخصی. کدگذاری و سازیشخصی

 عمل به اشاره کدگذاری دیگر، سوی از. کند سواری دوچرخه چگونه هک است فردی آموزش عمل این، از خوب بسیار نمونه

 یکنواخت صورت به دانش گیرندگان توسط که است هاییفیلم و تصاویر اسناد، مانند دانش مصنوعات به دانش تبدیل

 .شوندمی مصرف

 یا و است بالاتر ضمنی دانش که هنگامی شودمی گیرنده توسط دانش بهتر جذب به منجر شخصی دانش انتقال

 تعداد به دانش انتقال به نیاز بواسطه کدگذاری دیگر، طرف از. است بالا دانش شی یک در اطلاعاتی محتوای که هنگامی

 .شودمی دانش بهتر مجدد استفاده به منجر و شودمی طراحی افراد از زیادی

 

 

 

 

 

 

 

 پیشینه تجربی -2-5

 :ت دانش و نوآوری سبز آورده شده استدر ادامه تحقیقات داخلی و خارجی در حوزه مدیری



 

 

 

 

:تحقیقات داخلی -1جدول شماره   

 نتایج روش پژوهش عنوان نویسنده

طالبی و همکاران 

(1401) 

 نوآوری استراتژی بین رابطه بررسی

 گری میانجی با سبز نوآوری و سبز

 و سازمان محیطی زیست مشروعیت

 موردی مطالعه) سبز سازمانی هویت

 مدیریت هایگاهدست تولیدکنندگان

 (بیمارستانی پسماند

همبستگی،  و پیمایشی

  .پرسشنامه ای

 14 شامل آماری جامعه

 تولیدکنندگان شرکت

 مدیریت هایدستگاه

  بیمارستانی پسماند

 مشروعیت و سبز سازمانی هویت

 ارتباط سازمان محیطی زیست

 و سبز نوآوری استراتژی بین

 گریمیانجی را سبز نوآوری

 .کندمی

پهوند و س

 (1401همکاران)

ررسی تأثیر اقدامات مدیریت منابع ب

انسانی سبز بر نوآوری سبز با نقش 

 میانجی فرهنگ سازمانی سبز

امعة آماری پژوهش ج

مدیران و کارشناسان 

های فرآوری شرکت

های ضایعات در شهرک

صنعتی استان تهران 

 بودند

اقدامات مدیریت منابع انسانی 

ری های فرآوسبز در شرکت

ضایعات هم به صورت مستقیم و 

هم از طریق فرهنگ سازمانی 

سبز بر نوآوری سبز تأثیر مثبت 

 و معنادار دارد

مرادی و 

  ( 1400همکاران)

 بر سبز سازمانی فرهنگ تاثیر

 نقش با رقابتی مزیت و سبز عملکرد

 ایران بیمه سبزدر نوآوری میانجی

 توصیفی پژوهش روش

 پیمایشی، پرسشنامه ای

 

 عملکرد بر سبز سازمانی نگفره

 نقش با رقابتی مزیت و سبز

 بیمه در سبز نوآوری میانجی

 داری معنی و مثبت تاثیر ایران

 دارد

ترکی و 

 (1400همکاران)

 آفرین تحول رهبری تاثیر بررسی

 میانجی نقش با سبز رفتار بر سبز

 های نگرانی و سبز سازمانی فرهنگ

 واحدهای کارکنان محیطی زیست

 شهرکرد شهر صنعتی

 پژوهش این آماری جامعه

 بودند کارکنان از نفر 510

 رفتار بر سبز آفرین تحول رهبری

 فرهنگ میانجی نقش با سبز

 دارد مثبت تاثیر سبز، سازمانی

زارع و 

 (1400همکاران)

 عملکرد بر دانش جذب ظرفیت تثیر

 میانجیِ نقش با سبز نوآوری

 یادگیریِ تعدیلگر و زدایییادگیری

 اطیارتب

 هدف دارای کاربردی

 استراتژی و توصیفی

 صورتبه و همبستگی

 مقطعی

 شامل آماری جامعة

 شرکت کارکنان

 برزویه  بود پتروشیمی

 جذب ظرفیت اهمیت بر نتایج

 عملکرد فرایند توسعة برای

 ایجاد منظوربه سبز نوآوری

 دارد تأکید رقابتی مزیت

یعقوبی و 

 (1399همکاران)

زمانی سبز بررسی نقش فرهنگ سا

-وری منابع انسانی با میانجیدر بهره

 گری عملکرد سبز

روش پیمایشی و مبتنی 

یابی معادلات بر مدل

 ساختاری

جامعه آماری پژوهش 

دهد های پژوهش نشان مییافته

( از اثر 48/0که تقریباً نیمی )

کل فرهنگ سازمانی سبز بر 

ابع انسانی از طریق وری منبهره



 

 

 

 

شامل پرستاران 

 بیمارستان امام رضا )ع(

غیرمستقیم توسط متغیر میانجی 

 شودعملکرد سبز تبیین می

 

 تحقیقات خارجی: -2جدول شماره 

 نتایج روش پژوهش عنوان نویسنده

وانگ و 

 (2022همکاران)

 برای سازمانی های قابلیت

 توسعه اهداف به دستیابی

 پایدار

 مختلف سطوح مدیران

 و تولیدی هایشرکت از

 خدماتی

 را سازمانی های قابلیت سبز دانش یریتمد

 پایدار توسعه و سبز نوآوری به دستیابی برای

 کند می تقویت ها یافته طبق 

اولاه و 

 (2021همکاران)

 تأثیر چگونگی درک

 و مالی) دولتی هایانگیزه

 بین رابطه بر( مالی غیر

 اهداف و سبز نوآوری

 پایدار توسعه

 و کوچک شرکت 204

 پاکستانی متوسط

 اهداف بر توجهیقابل تأثیر سبز نوآوری

 هایفعالیت و جامعه توسعه پایدار، توسعه

 دارد محیطیزیست

 چائو

 (2019)هوانگ

سازمانی  سبز فرهنگ تاثیر

 مزیت و سبز عملکرد بر

 رقابتی

 توصیفی پژوهش روش

پیمایشی، پرسشنامه 

 ای

 

 و سبز عملکرد بر سبز سازمانی فرهنگ

 دارد داری معنی و تمثب تاثیر رقابتی مزیت

عباس و 

  ( 2019ساگسن)

رسی نقش مدیریت بر

دانش  در نوآوری سبز و 

اقدامات توسعه پایدار 

 شرکت

شرکت های خدماتی و 

تولیدی کوچک، 

متوسط و بزرگ مقیاس 

 واقع در پاکستان

تاثیر چشم گیری بر نوآوری  مدیریت دانش

سبز و فعالیت های توسعه پایدار شرکت 

نوآوری سبز، تاثیر مثبت و  دارد. همچنین

چشم گیری بر اقدامات توسعه پایدار شرکت 

 را نشان داد. 

 

 

 پژوهش  روش -3

کاربردی است و  برای  -پژوهش حاضر از نوع پژوهش های کمی بوده که از نظر هدف جز پژوهش های توسعه ای

 .است تحلیلی – توصیفی به شکل ها دهدا تحلیل و استفاده شده مرور منابع کتابخانه ای از شیوه اطلاعات آوری جمع

 

 

 

 
 

 مدل مفهومی پژوهش -4



 

 

 

 

 و زیست محیط با سازگار فرآیندهای از تا است خواسته تولیدی هایشرکت از متحد ملل سازمان جهانی پیمان

 کنند)گزارش سازمان ملل استفاده زیستمحیط بر وکارهاکسب منفی تأثیر رساندن حداقل به برای پیشرفته هایفناوری

 چنین از ها است؛ سازمان حیاتی ها شرکت نوآوری برای سبز دانش گذاری اشتراک به و  توسعه و تحقیق (.2018متحد، 

 نظر از سازمانی عملکرد بهبود به منظور موجود محصولات بهبود و جدید فرآیندهای و محصولات ایجاد برای هایی فناوری

 پژوهش (.2022 همکاران، و ؛ خان1399شاگردی و همکاران، ) دکنن می استفاده اجتماعی و محیطی زیست اقتصادی،

 سازگار خدمات و محصولات تا کرده کمک آنها به سبز دانش بر گذاری سرمایه برای سازمان توانایی که کند می ادعا حاضر

 مدیریت ستمسی چه هر. کنند تقویت را خود محیطی زیست عملکرد و دهند ارائه سبز نوآوری طریق از را زیست محیط با

 اهداف به دستیابی با مستقیم طور به ها فعالیت این بالاتر رفته و  سبز نوآوری احتمال باشد مؤثرتر سازمان سبز یک دانش

 :مدل مفهومی در قالب شکل زیر آورده شده است هستند؛ ارتباط در است سبز تئوری روح که پایداری

  
  پژوهش یمدل مفهوم -3شکل شماره 

 
 ه گیریبحث و نتیج -5

 جوامع نگرانی ترین(؛ مهم1401)سپهوند و همکاران، قرار دارد 21مفهوم توسعه پایدار در قلب روندهای حاکم بر قرن 

 و( سبز) پاک تولید به گرایش راستا این در. است منابع از صحیح استفاده و زیست محیط به مربوط مسائل سوم هزاره در

 ابزارهای مهمترین از یکی سبز دارد؛ نوآوری قرار کنندهمصرف عنوان به فرادا و هاشرکت کار دستور در پایدار مصرف

کنند)طالبی و می استفاده محیطی فشارهای به پاسخ در پایدار توسعه آوردن دستبه برای هاشرکت که است استراتژیک

 همچنین و موجود رهایبازا در خواهند می که هایی شرکت برای خدمات و محصول ی توسعه امروزه .(1401همکاران، 

 شان، زیست محیطی عملکرد بهبود با توانند می ها شرکت لذا. باشد می حیاتی امری بپردازند، رقابت به جدید دربازارهای

 مزیت بهبود و کار و کسب های جدید فرصت ایجاد به خود ی نوبه به که بخشند ارتقا را خود شرکت بودن سبز تصویر



 

 

 

 

 به کنند جذب را سبز دانش توانند می که هایی در نهایت اینکه سازمان. (1400همکاران، کند)مرادی و می کمک رقابتی

 ( 2020 همکاران، و وانگ) گذارد می تأثیر آنها محیطی عملکرد بر توجهی قابل طور

ن محیط زیست و الزام کنندگا تخریب و کنندگان آلوده بازدارنده و مؤثر مجازات و زیست محیط تخریب انگاریجرم

آمده است و گامی ایران سیاست های محیط زیست  4آنان به جبران خسارت، نکته بسیار حائز اهمیتی است که در بند

لذا انجام چنین پژوهشی مفید خواهد بود. در ادامه توصیه  موثر در راستای استقرار اقتصاد و نوآوری سبز به شمار می رود

 شده است: کرمانشاهشهر  ییمواد غذا یدتول هایی به مدیران شرکتهای

  یستز یمنف یامدهایبا هدف کاهش پ یدانش فن یدتول یندفرا یعنی فناورانه سبز ینوآوردر این شرکتها بر 

 تمرکز ویژه شود. یطیمح

  یست بپردازندز یطو حفاظت از مح یتفرهنگ سبز در حما یتوسعه شرکت به 

  و تولید پاک بپردازدمدیریت با انتشار و انتقال دانش سبز به اهمیت منابع طبیعی 

  عملکرد شرکت در قالب جنبه های اقتصادی، اجتماعی و زیست محیطی مورد بازبینی و ارزیابی قرار گیرد

 تا نقاط قوت و ضعف شناسایی شود.

 

 

  مراجع -6

 منابع فارسی

مین کنفرران  سو فرهنگ سازمانی سبز: دریچه ای به کسب مزیت رقابتی و عملکرد زیست محیطی، ،(1399)بهارلو، الهام، .1
 تهران ،بین المللی مدیریت امور مالی، تجارت، بانک، اقتصاد و حسابداری

 نقر  برا سبز رفتار بر سبز آفرین تحول رهبری ( تاثیر1400اسداله؛) علیرضایی، میلاد؛ شاهیجان، کلانتری مصطفی؛ ترکی، .2

  2، شماره آفرینی کار و کار و کسب مدیریت،  محیطی زیست هاینگرانی و سبز سازمانی فرهنگ میانجی

نرروآوری سرربز: بررسرری تارراریم، مفرراهی  و  ،(1399)خسررروبیگی، احسرران و شرروال عررور، سرراید و فروزانمهررر، مجیررد، .3

 ،تهراندومین کنفران  بین المللی و ملی مطالاات مدیریت، حسابداری و حقوقکاربردها،

 هویرت میرانجی نقر  با ها سازمان سبز قابتیر مزیت بر سبز سازمانی فرهنگ ( تاثیر1395سمیه.) قجری صائب؛ خوشرو .4

 ، دوره دومحسابداری و اقتصاد مدیریت، در نوین های ایده المللی بین کنفران سبز،  سازمانی

 هرای قابلیرت نقر  بر تاکید با شرکت عایدار توساه بر سازمانی عوامل تاثیر ( بررسی1395مرضیه؛) سالک، یداله؛ رجائی، .5

، (زنجران 1 شرماره صرناتی شرهر  در واقر  های شرکت در ای مطالاه) شرکت اجتماعی مسئولیت استراتژی و نوآوری

  27 شماره - زمستان ،مدیریت در کمی مطالاات

 برا عایردار عملکررد و سربز نوآوری بر محیطیزیست تاهد تأثیر(. 1398. )یاسر, اسکندری علی؛, مهرابی اله؛ فرج, رحیمی .6

(, 4)17, زیسرت محری  و انسران. ماهشهر عتروشیمی هایشرکت در کارکنان محیطی زیست آموزش کنندگی تادیل نق 

25-38. 

 نقر  برا سبز نوآوری عملکرد بر دان  جذب ظرفیت تأثیر (1400).علیرضا زادهفتحی سکینه، محمدزاده ثانی رضا؛ زارع، .7

 63-81( :50) 13، انرژی و نفت صنات در راهبردی مطالاات. ارتباطی یادگیریِ تادیلگر و زدایییادگیری میانجیِ



 

 

 

 

 سبز نوآوری بر سبز انسانی مناب  مدیریت اقدامات (. اثر1401محسن؛) نژاد، عارف هوشنگ؛ امیر نظرعوری، رضا؛ سپهوند، .8

 مردیریت ،(ضایاات فرآوری کوچک هایشرکت کارشناسان و مدیران: مطالاه مورد) سبز سازمانی فرهنگ میانجی نق  با
  1 شماره - بیست  هدور بهار، ،سازمانی فرهنگ

 نوآوری بر دان  های ویژگی تاثیر ( بررسی1399) نژاد، علی. شریات الدین؛  نج  سید ، غفوریان؛ موسوی ،امیر شاگردی .9

 و صرنات نشریهآباد(،  خرم صناتی های شهر  در فاال های شرکت) دان  مدیریت های استراتژی میانجی نق  با سبز
  13 سال,  48 شماره,  دانشگاه

 گرری میانجی با سبز نوآوری و سبز نوآوری استراتژی بین رابطه بررسی(. 1401. )آزاده, طهران خواه داود؛ ماززی, البیط .10

 45، شماره 12، سال صناتی مدیریت اندازچش . سبز سازمانی هویت و سازمان محیطی زیست مشروعیت

 مرالی عملکررد برر نروآوری فرهنگ و سبز نوآوری ااداب تاثیر(. 1399. )آوا محمدی، و صدیقه، طوطیان، شهرزاد، طیاران، .11

 . 120-103 ،( 73)19 ،آماد اندیشه. محیطی زیست عملکرد نق  به توجه با سازمان

تاثیر فرهنگ سازمانی سبز بر عملکرد  ،(1400)مرادی، خاطره و بیرانوند، فریده و حسینالی زاده، سمیرا و جافری، محمد، .12

هفتمین کنفران  بین المللی تکنیک های توسراه عایردار در جی نوآوری سبز در بیمه ایران،سبز و مزیت رقابتی با نق  میان
 مدیریت و مهندسی صنای  با رویکرد شناخت چال  های دائمی

(. بررسی تأثیر اباراد نروآوری سربز برر 1393بیده, علیرضا. ) ضیایی ,شناس جهرمی, مهساآبادی, علی, نمکمروتی شریم .13

  42-25(، صص 33)12، طالاات مدیریت صناتیم .عملکرد سازمان

 میرانجی با انسانی مناب  وری بهره در سبز سازمانی فرهنگ ( نق 1399فروغ.) مساود؛ احمدی نورمحمد؛ دهقانی یاقوبی .14

 2:، شماره15:، دورهخراسان اجتماعی-فرهنگی مطالااتمشهد، ( ع) رضا امام بیمارستان عرستاران در سبز عملکرد گری
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